INFORME DE AUTOEVALUACION

FACULTAD DE HUMANIDADES

PROGRAMA DE ANTROPOLOGIA

2011



CONSEJO SUPERIOR

GRAL.(R). MANUEL JOSE BONETT
Gobernador del Departamento del Magdalena
Presidente del Consejo Superior

MARGARITA PENA BORRERO
Delegada del Ministerio de Educacién

GRAL.(R). JUAN SALCEDO LORA
Delegado de la Presidencia de la Republica

RUTHBER ESCORCIA CABALLERO
Rector Universidad del Magdalena

GUSTAVO COTES BLANCO
Representante de los Exrectores

PEDRO ESLAVA ELJAIEK
Representante de las Directivas Académicas

JOSE SIERRA ORTEGA
Representante de los Docentes

ANUAR SAKER
Representante de los Egresados

EDER OJEDA CARRANZA
Representante de los Estudiantes

OMAR GARCIA SILVA
Representante del Sector Productivo

MERCEDES DE LA TORRE HASBUN
Secretaria General



CONSEJO ACADEMICO

RUTHBER ESCORCIA CABALLERO
Rector

PEDRO ESLAVA ELJAIEK
Vicerrector de Docencia

JOSE HENRY ESCOBAR
Vicerrector de Investigacion

JAIME MORON CARDENAS
Vicerrector de Extension

GUSTAVO COTES BLANCO
Director de Postgrados

DAVID NUMAN FLORIAN
Director del IDEA

ALEJANDRA MARU MOLINARES
Decana Facultad de Humanidades

WILSON VELASQUEZ BASTIDAS
Decano Facultad de Estudios Generales

ROLANDO ESCORCIA CABALLERO
Decano Facultad de Educacion

JUAN CARLOS DE LA ROSA
Decano Facultad de Ingenieria

JAVIER RODRIGUEZ BARRIOS
Decano Facultad de Ciencias Basicas

ALVARO MERCADO SUAREZ
Decano Facultad de Ciencias Empresariales y Econémicas

GUILLERMO TROUT GUARDIOLA
Decano Facultad de Ciencias de la Salud

ALEXANDER MALDONADO ATENCIO
Representante de los Egresados

CARLOS PADILLA
Representante de los Docentes

EDILBERTO RIATIGA CORREDOR
Representante de los Estudiantes

MERCEDES DE LA TORRE HASBUN
Secretaria General



OFICINA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

RUTHBER ESCORCIA CABALLERO
Rector

GLORIA OROZCO DE BARROS
Jefe de Oficina

JUAN CAMILO AREVALO GARZON
Director de proceso de acreditacion de Programa
y Registro Calificado

JORGE OSWALDO SANCHEZ BUITRAGO
Director proceso de Acreditacion Institucional

IRINA PAOLA FINCE BOVEA
Asistente

MARIANELA MORENO CONTRERAS
Asistente



CONSEJO DE FACULTAD DE HUMANIDADES

ALEJANDRA MARU MOLINARES
Decana Facultad de Humanidades

LUZ MARINA BEDOYA IDROBO
Directora Programa de Antropologia

CARLOS BERNAL
Director Programa de Cine y Audiovisuales

ELVIA SERRANO MARQUEZ
Directora Programa de Derecho

MARCO FRANCISCO GAVIRIA RUEDA
Representante de los docentes

EDUARDO FORERO LLOREDA
Representante de los docentes (Suplente)

MAILYN HERNANDEZ
Representante de los estudiantes

NATALIA MARGARITA OSPINA
Representante de los egresados



CONSEJO DE PROGRAMA DE ANTROPOLOGIA

LUZ MARINA BEDOYA IDROBO
Directora Programa de Antropologia

CLAUDIA MERCEDES ROJAS SEPULVEDA
Representante de los docentes

EDUARDO FORERO LLOREDA
Docente de Planta

LENIN DAVID CAMPO
Representante de los estudiantes

MARYELLEN PINTO OROZCO
Contratista



COMITE DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DEL PROGRAMA

LUZ MARINA BEDOYA IDROBO
Directora Programa de Antropologia

ALVARO ACEVEDO ACEVEDO
Docente Catedratico

LORENA AJA ESLAVA
Docente Ocasional Tiempo Completo

CLAUDIA M. ROJAS SEPULVEDA
Docente de Planta

EDUARDO FORERO LLOREDA
Docente de Planta

GINA BAQUERO
Representante de estudiantes

RAIZA ANDREA LLINAS
Representante de estudiantes

NATALIA MARGARITA OSPINA MEDINA
Representante de egresados

DEIBYS CARRASQUILLA BAZA
Representante de egresados

MARYELLEN PINTO OROZCO
Contratista



TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION
INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA
1. SINTESIS HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA
1.1.La Universidad del Siglo XIX
1.2.La Universidad del Magdalena del Siglo XX
1.3. Filosofia Institucional
Mision
Vision
1.4.Valores Institucionales
1.5. Principios
1.6. Propésitos Institucionales
1.7. Estructura Académico i Administrativa
1.8. Investigacion, Ciencia y Tecnologia
1.9. Modelo de Gestion
1.9.1. Base de la Planeacion Institucional
1.9.2. Sistemas de Gestion de la Calidad
1.10.Infraestructura. Plan de Desarrollo Fisico
1.10.1. Plan de Desarrollo Fisico
1.11.Modernizacién Tecnoldgica
1.12.Desarrollo Académico
1.13.Plan d Desarrollo Docente
2. SINTESIS HISTORICA DEL PROGRAMA
2.1. Curriculo del Programa de Antropologia de la Universidad del Magdalena
2.1.1. Organizacion Curricular
2.1.2. Planes de Estudio
2.1.3. Desarrollos del programa de Antropologia durante sus afios de existencia
3. METODOLOGIA
3.1. Estructura Organizacional del Proceso de Autoevaluacion
3.2. Construccion Proceso de Autoevaluacion en el Programa
3.2.1. Plan de Trabajo y Acciones realizadas
3.2.2. Andlisis de la Informacion
3.2.3. Autorregulacion
3.3.Ponderacion de las caracteristicas del Programa
4. INFORME POR FACTOR
Factor 1: Caracteristicas Asociadas a la Mision y al Proyecto Institucional
Caracteristica 1: Mision Institucional
A. Misidn, segun naturaleza y contexto de la Institucion
B. Estrategias Institucionales para la difusion y discusion de la misién entre la
comunidad académica

C. Correspondencia entre la misién y los principios y objetivos establecidos por la

ley para la Educacién Superior
D. Correspondencia entre la Mision, Logros Institucionales y Objetivos del
Programa
E. Contribucién del Programa al cumplimiento de la Misién Institucional
F. Identidad con la Misién Institucional
Resumen de la caracteristica 1
Caracteristica 2: Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Resumen de la caracteristica 2
Caracteristica 3: Proyecto Educativo del Programa (PEP)
A. Coherencia del Proyecto Educativo del Programa con la Misién y el Proyecto
Institucional y con los campos de accion profesional o disciplinario.
B. Mecanismos para la discusién, actualizacion y difusion del PEP

Pag.
24
26
27
27
29
30
30
31
31
32
33
34
35
36
36
36
36
37
38
39
40
42
47
47
49
50
54
54
56
57
59
59
59
63
63
63
63
65

66
67

68
69
71
71
75
76
77

79



C. Orientaciones y Criterios en el PEP 80

D. Identificacién de los estamentos institucionales con el PEP 81
Resumen de la caracteristica 3 82
Caracteristica 4: Relevancia Académica y pertinencia del Programa 82

A. Tendencias en la formacién de antropélogos y necesidades regionales y 83

nacionales relacionadas con la existencia del Programa

B. EIl Programa con relacién a las necesidades del entorno 85

C. Oiriginalidad y aportes del Programa respecto a otros 85

D. Politicas académicas de la Institucion y orientaciones del Programa con 87

relacion a las necesidades del entorno.

E. Correspondencia entre el titulo, el perfil profesional, la formacion impartida por 88

el Programa y el desempefio del egresado.

F. Reconocimiento social del Programa (Profesores-Estudiantes) y sus 89

Egresados
Resumen de la caracteristica 4 89
Valoraciéon del Factor 1 89
Sintesis del Factor 1 91
Factor 2: Caracteristicas asociadas a los Estudiantes 92
Caracteristica 5: Mecanismos de Ingreso 92
Resumen de la caracteristica 5 96
Caracteristica 6: Numero y calidad de estudiantes admitidos 96
Resumen de la caracteristica 6 100
Caracteristica 7: Permanencia y Desercién Estudiantil 100
Resumen de la caracteristica 7 109
Caracteristica 8: Participacion en actividades de Formacion Integral 110
Resumen de la caracteristica 8 113
Caracteristica 9: Reglamento Estudiantil 113
Valoracion del Factor 2 117
Sintesis del Factor 2 118
Factor 3: Caracteristicas asociadas a los Profesores 120
Caracteristica 10: Seleccién y vinculacién de Profesores 120
Resumen de la caracteristica 10 126
Caracteristica 11: Estatuto Profesoral 126
Resumen de la caracteristica 11 129
Caracteristica 12: Niumero, dedicacién y nivel de formacién de los profesores 129
Resumen de la caracteristica 12 133
Caracteristica 13: Desarrollo Profesoral 133
Resumen de la caracteristica 13 137
Caracteristica 14: Interaccién con comunidades académicas 138
Resumen de la caracteristica 14 150
Caracteristica 15: Estimulos a la docencia, investigacion, proyeccioén social y 150
cooperacion internacional
Resumen de la caracteristica 15 152
Caracteristica 16: Produccién de Material Docente 152
Resumen de la caracteristica 16 154
Caracteristica 17: Remuneracion por méritos 154
Valoracion del Factor 3 156
Sintesis del Factor 3 157
Factor 4: Andlisis y juicios de la calidad de las caracteristicas asociadas a los 159
Procesos Académicos
Caracteristica 18: Integralidad del Curriculo 159
Resumen de la caracteristica 18 168
Caracteristica 19: Flexibilidad del Curriculo 169
Resumen de la caracteristica 19 174
Caracteristica 20: Interdisciplinariedad 175

Resumen de la caracteristica 20 179



Caracteristica 21: Relaciones nacionales e internacionales del Prog. 180

Resumen de la caracteristica 21 183
Caracteristica 22: Metodologias de ensefianza y aprendizaje 184
Resumen de la caracteristica 22 187
Caracteristica 23: Sistema de evaluacién de los docentes 187
Resumen de la caracteristica 23 190
Caracteristica 24: Trabajo de los estudiantes 190
Resumen de la caracteristica 24 192
Caracteristica 25: Evaluacion y autorregulaciéon del Programa 192
Resumen de la caracteristica 25 199
Caracteristica 26: Formacion para la investigacion 200
Resumen de la caracteristica 26 212
Caracteristica 27: Compromiso con la Investigacién 213
Resumen de la caracteristica 27 221
Caracteristica 28: Extensién o Proyeccion Social 221
Resumen de la caracteristica 28 232
Caracteristica 29: Recursos Bibliograficos 233
Resumen de la caracteristica 29 237
Caracteristica 30: Recursos Informaticos y de comunicacién 238
Resumen de la caracteristica 30 242
Caracteristica 31: Recursos de Apoyo Docente 242
Resumen de la caracteristica 31 245
Valoracion del Factor 4 245
Sintesis del Factor 4 249
Factor 5: Caracteristicas asociadas a Bienestar Universitario 251
Caracteristica 32: Politicas, programas y servicios de Bienestar Universitario 251
Resumen de la caracteristica 32 258
Valoracion del Factor 5 258
Sintesis del Factor 5 259
Factor 6: Caracteristicas asociadas a la Organizacion, Administracion y Gestion 261
Caracteristica 33: Organizacién, Administraciéon y Gestién del Programa 261
Resumen de la caracteristica 33 268
Caracteristica 34: Sistema de comunicacién e informacion 269
Resumen de la caracteristica 34 273
Caracteristica 35: Direccion del Programa 274
Resumen de la caracteristica 35 276
Caracteristica 36: Promocion del Programa 276
Resumen de la caracteristica 36 277
Valoraciéon del Factor 6 277
Sintesis del Factor 6 279
Factor 7: Caracteristicas asociadas a los Egresados e Impacto en el medio 282
Caracteristica 37: Influencia del Programa en el medio 282
Resumen de la caracteristica 37 283
Caracteristica 38: Seguimiento de los Egresados 284
Resumen de la caracteristica 38 288
Caracteristica 39: Impacto de los Egresados en el medio social y académico 289
Resumen de la caracteristica 39 292
Valoracion del Factor 7 293
Sintesis del Factor 7 294
Factor 8: Caracteristicas asociadas a los Recursos Fisicos y Financieros 297
Caracteristica 40: Recursos Fisicos 297
Resumen de la caracteristica 40 303
Caracteristica 41: Presupuesto del Programa 304
Resumen de la caracteristica 41 323
Caracteristica 42: Administracion de recursos 324
Resumen de la caracteristica 42 326

10



Valoraciéon del Factor 8 326
Sintesis del Factor 8 327
5. PONDERACION FINAL DE LOS FACTORES 328
6. BIBLIOGRAFIA 329
PLAN DE MEJORAMIENTO 333

11



INDICE DE TABLAS

Nombre

Espacios fisicos para el desarrollo de Docencia, Investigacion, Extension y

Bienestar Institucional
Resumen de evolucién uso de Infraestructura Institucional

Numero de computadores dedicados a actividades Académico Administrativas

Docentes de la Universidad del Magdalena en Formacién Avanzada
Convocatorias para vinculacion de docente

Ponderacién de los factores segun Acuerdo Académico 021 de 2009
Ponderacién de caracteristicas segin Comité de Acreditacién del Programa
Unificacion de las repuestas segun escala numérica

Porcentaje de logro alcanzado y el equivalente grado de cumplimiento
Aspectos evaluados en la caracteristica 1

Articulacién de saberes en los Ultimos cinco afios

Valoracion de la caracteristica 1

Aspectos evaluados en la caracteristica 2

Resumen de la caracteristica 2

Aspectos evaluados en la caracteristica 3

Continuidad de los docentes del Programa en los ltimos cuatro afios
Resumen de la caracteristica 3

Aspectos evaluados en la caracteristica 4

Resumen de la caracteristica 4

Fortalezas y debilidades del factor 1

Valoracion del factor 1

Aspectos evaluados en la caracteristica 5

Mecanismos excepcionales de admision

Comportamiento histérico de los mecanismos especiales de ingreso
Comportamiento histérico de las exoneraciones

Resumen de la caracteristica 5

Aspectos evaluados en la caracteristica 6

Estudiantes admitidos y matriculados en el Programa por semestre
Procedencia de los estudiantes

Resumen de la caracteristica 6

Aspectos a evaluados en la caracteristica 7

FBRA y desercién por periodo académico

Estudiantes beneficiados por modificacién de la condicién FBRA
Desercion por cohorte

Desercion por periodo

Desercién por género, estrato y tipo de colegio

Flujo de egresados

Numero de estudiantes que repiten asignaturas entre el 2001 y el 2010
Resumen de la caracteristica 7

Aspectos a evaluar de la caracteristica 8

b. Proyectos aprobados por Fonciencias a semilleros de Antropologia 2010
Aspectos a evaluar en la caracteristica 9

Estudiantes de Antropologia en érganos de direccion

Resumen de la caracteristica 9

Fortalezas y debilidades del factor 2

Valoracion del factor 2

Aspectos a evaluar en la caracteristica 10

Resumen de convocatorias docentes

Docentes ocasionales en el Programa

Docentes catedraticos en el Programa

Docentes visitantes en el Programa

Péag.

12

38

38
39
41
41
60
61
61
61
63
69
71
72
76
76
81
82
82
89
91
91
92
94
94
95
96
96
97
100
100
101
103
103
104
105
105
107
108
109
110
112
113
114
117
118
119
120
123
124
124
125



51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74,
75.
76.
77.
78.

79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.

98.
99

100.
101.
102.
103.
104.

Resumen de la caracteristica 10

Aspectos a evaluar en la caracteristica 11

Participacion de los docentes del Programa en érganos directivos
Categorizacion de los docentes del Programa segun el Estatuto Docente
Resumen de la caracteristica 11

Aspectos a evaluar en la caracteristica 12

Distribucién de las actividades docentes por horas semanales
Formacion, carga y tipo de vinculacion de los docentes del Programa
Docentes con dedicacién en otros Programas - Facultades

Resumen de la caracteristica 12

Aspectos a evaluar de la caracteristica 13

Programas de Educacion Continuada que promociona la Universidad
Profesores que han recibido apoyo para completar sus estudios de doctorado
Docentes de Antropologia participantes en cursos de formacion avanzada
Docentes de Antropologia participantes en cursos de capacitacion
Resumen de la caracteristica 13

Aspectos a evaluar en la caracteristica 14

Participacion docente en Redes Académicas

Eventos académicos donde han participado los docentes del Programa
Convenios del Programa de Antropologia

Convenios con Instituciones Internacionales

Presencia de profesores visitantes e invitados al Programa

Resumen de la caracteristica 14

Aspectos a evaluar en la caracteristica 15

Distinciones a docentes del Programa

Resumen de la caracteristica 15

Aspectos a evaluar en la caracteristica 15

Publicaciones institucionales y del Programa. Informe de gestion 24 meses.
2010 Capitulo Publicaciones

Resumen de la caracteristica 16

Aspectos a evaluar en la caracteristica 17

Resumen de la caracteristica 17

Fortalezas y debilidades del Factor 3

Valoracion del factor 3

Aspectos a evaluar en la caracteristica 18

Asignaturas del eje de formacién integral que oferta el Programa
Competencias en funcion del componente teorico

Plan de estudios por ciclos y componentes

Resumen de la caracteristica 18

Aspectos a evaluar de la caracteristica 19

Electivas Profesionales ofertadas en el Programa de 2009 a 2011
Resumen de la caracteristica 19

Aspectos a evaluar de la caracteristica 20

Formacion interdisciplinaria de los docentes del Programa

Resumen de la caracteristica 20

Aspectos a evaluar en la caracteristica 21

Momentos de la Actualizacion e internacionalizacion del plan de estudios
Concordancia del plan de estudios con los paradigmas internacionales de la
disciplina o del area del conocimiento del Programa.

Resumen de la caracteristica 21

Aspectos a evaluar en la caracteristica 22

Resumen de la caracteristica 22

Aspectos a evaluar en la caracteristica 23

Resumen de la caracteristica 23

Aspectos a evaluar en la caracteristica 24

Resumen de la caracteristica 24

13

126
126
127
128
129
129
130
131
132
133
133
134
135
136
137
137
138
139
143
146
149
149
150
151
152
152
152
153

154
154
156
157
158
158
162
166
167
169
169
171
175
175
177
179
180
181
183

184
184
187
187
190
190
192



105.
106.
107.
108.
109.

110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
1109.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144,
145.
146.
147.
148.
149.
150.

151.

152.
153.
154.
155.
156.
157.

Aspectos a evaluar en la caracteristica 25

Incorporacion de nuevas dependencias

Procedimientos establecidos en el Sistema de Gestion de la Calidad
Momentos del proceso de Autoevaluacion segun directrices de la OAA
Participacion de los estudiantes y egresados en la construccién y socializacién
de las politicas de autorregulacion del Programa

Resumen de la caracteristica 25

Aspectos a evaluar de la caracteristica 26

Asignaturas del Eje de Investigacion

Semilleristas del Programa

Proyectos aprobados a semilleros del Programa

Semilleros de investigacion con sus lineas de investigacion y Director
Resumen de la caracteristica 26

Aspectos a evaluar en la caracteristica 27

Grupos de investigacion del Programa

Proyectos financiados por FONCIENCIAS (2003-2011)

Publicaciones de los docentes en los Ultimos cinco afios

Resumen de la caracteristica 27

Aspectos a evaluar en la caracteristica 28

Programas, subprogramas y proyectos de la estrategia 1

Programas, subprogramas y proyectos de la estrategia 2

Programas, subprogramas y proyectos de la estrategia 3

Programas, subprogramas y proyectos de la estrategia 4

Programas, subprogramas y proyectos de la estrategia 5

La extension en la Universidad

Resumen de la caracteristica 28

Aspectos a evaluar en la caracteristica 29

Distribucién de material bibliografico segun la disciplina

Resumen general del material bibliografico de Antropologia

Uso de libros y salas de la Biblioteca

Resumen de la caracteristica 29

Aspectos a evaluar de la caracteristica 30

Salas de informética con acceso a internet y nimero de equipos por sala
Equipos y medios para los Programas académicos

Bases de datos mas utilizadas por estudiantes del Programa
Resumen de la caracteristica 30

Aspectos a evaluar en la caracteristica 31

Practicas académicas del Programa de Antropologia 2011

Resumen de la caracteristica 31

Fortalezas y debilidades del factor 4

Valoracion del factor 4

Aspectos a evaluar de la caracteristica 32

Beneficios de estudiantes del Programa de Antropologia

Resumen de la caracteristica 32

Tabla 148. Fortalezas y debilidades del factor 5

Valoracion del factor 5

Aspectos a evaluar de la caracteristica 33

a. Nivel de formacién y dedicacion del personal administrativo del Programa
b. Nivel de formacion y experiencia de los Directores del Programa de
Antropologia

Resumen de la caracteristica 33

Aspectos a evaluar de la caracteristica 34

Resumen de la caracteristica 34

Aspectos a evaluar de la caracteristica 35

Resumen de la caracteristica 35

Aspectos a evaluar de la caracteristica 36

14

192
194
195
197
199

200
200
207
208
209
211
212
213
213
215
220
221
221
224
225
226
227
227
228
233
233
235
236
236
238
238
239
239
241
242
242
244
245
248
250
251
257
258
259
260
261
268
268

268
269
274
274
276
276



158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.

182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.

189.
190.

191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.

Resumen de la caracteristica 36

Fortalezas y debilidades del factor 6

Valoracion del factor 6

Aspectos a evaluar de la caracteristica 37

Sitios de Practica Profesionales

Resumen de la caracteristica 37

Aspectos a evaluar de la caracteristica 38

Nivel de estudios superiores de los egresados del Programa

Participacion de los egresados de Antropologia en 6rganos de direccion
Resumen de la caracteristica 38

Aspectos a evaluar de la caracteristica 39

Vinculacion laboral de los egresados del Programa

Instituciones en donde laboran los egresados del Programa

Resumen de la caracteristica 39

Fortalezas y debilidades del factor 7

Valoracion del factor 7

Aspectos a evaluar de la caracteristica 40

Area construida en metros cuadrados

Informacién general del Laboratorio de Arqueologia

Comité cientifico del laboratorio de Arqueologia

Resumen de la caracteristica 40

Aspectos a evaluar de la caracteristica 41

Gastos totales 2004-2010 en millones de pesos

Participacion de los principales rubros en los Egresos Totales de la
Universidad del Magdalena 2004-2010

Presupuesto definitivo a 30 de marzo de 2011

Ingresos Directos del Programa por concepto de matriculas 2005-2011
Informe de ejecucién de ventas de Servicios 2010. Facultad de Humanidades
Gastos Directos del Programa (no incluye inversion 2005-2009)

Inversiones Plan de Accién 2008 i 2010 Facultad de Humanidades
Inversiones Plan de Accién 2008 7 2010 Programa de Antropologia

Gastos e Inversiones del Plan de Accion para el Programa de Antropologia
2005 - 2010

Proyectos de Inversion del Plan de Accion e Inversiones 2011

Recursos cierre vigencia 2010 y presupuesto aprobado 2011, Proyectos de
inversién 2011

Ingresos y Egresos del programa de Antropologia 2005 - 2010

Costos (Directos e Indirectos) Antropologia (miles de pesos)

Costo por estudiante Antropologia (miles de pesos)

Proyeccién de Ingresos y Egresos del Programa 2012 a 2016

Costos Totales del Antropologia 2010 - 2016

Proyeccién de Costos Totales del Programa y por estudiante de Antropologia
Resumen de la caracteristica 41

Aspectos a evaluar de la caracteristica 42

Resumen de la caracteristica 42

Fortalezas y debilidades del factor 8

Valoracion del factor 8

Ponderacién Final de los factores

15

278
279
281
282
283
284
284
285
285
288
289
290
201
293
293
296
297
298
302
303
304
304
308
308

310
313
313
314
315
315
315

316
317

317
320
320
321
322
323
324
324
326
327
327
328



vCoNoOU~AWNRZ

_‘
=

INDICE DE GRAFICOS

Nombre
Medios de difusion de la mision de la Universidad
Compromiso de docentes y estudiantes del Programa con la Universidad
Percepcion sobre el Proyecto Educativo Institucional
Medios de difusién del Proyecto Educativo Institucional
Estructura curricular del Programa
Medios de difusién del Proyecto Educativo del Programa
Espacios de discusion del Proyecto Educativo del Programa
Percepciones sobre el Proyecto Educativo del Programa
Conocimiento de los mecanismos de ingreso a la Universidad
Ingreso segun estrato por cohortes
Ingreso segun estrato por semestres
Supervivencia
Calidad de las actividades de formacion integral
Medios a través de los cuales se conoce el Reglamento Estudiantil
Pertinencia, vigencia y aplicabilidad del Reglamento Estudiantil
Grado de conocimiento de las politicas y normas de seleccion docente
Percepcion sobre dedicacion, cantidad, suficiencia y calidad de docentes
Impacto de las politicas orientadas al desarrollo integral docente
Opinion sobre la Interaccion con las comunidades académicas
Opinion de los docentes sobre la utilizacién de redes internacionales
Impacto y cumplimiento de politicas que promueven el ejercicio docente
Opinién de estudiantes sobre los materiales que producen los docentes
Percepcion sobre la remuneracion
Calidad e integralidad del curriculo del Programa
Opinion acerca de la flexibilidad del curriculo
Interdisciplinariedad del Programa
Relaciones nacionales e internacionales del Programa
Cumplimiento de los contenidos del Programa
Correspondencia entre las formas de evaluacion y la naturaleza del Programa
Transparencia y equidad en la aplicacion del sistema de evaluacién
Apreciacion sobre la calidad de los trabajos de los estudiantes
Apreciacion sobre las politicas de evaluacion y autorregulacion del Prog.
Sistema de investigacion de la Universidad
Sistema de vinculacion Universidad - Entorno
Organigrama funcional
Titulos y Volimenes de libros de la Biblioteca German Bula Meyer
Material bibliografico de Antropologia que hay en la biblioteca
Apreciacion sobre recursos informaticos que utiliza el Programa
Apreciacion acerca de los recursos educativos de uso en el Programa
Cumplimiento de las politicas del Bienestar Universitario
Servicios que conocen los estudiantes y docentes
Estructura académico administrativa del Programa
Modelo de Procesos del Ciclo PHVA
Incidencia de los procesos administrativos del Programa
Eficiencia y calidad de los procesos administrativos
Percepcion sobre la organizacion del Programa
Mecanismos de comunicacién a nivel jerarquico
Grado de conocimiento de las politicas del Programa

7

Pag.

16

65

67

74

75

78

79

80

82

95

99

99
106
111
115
115
122
132
137
140
140
151
154
155
168
173
178
183
185
189
189
191
199
206
223
230
235
237
241
245
254
255
261
263
266
266
267
273
275



49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

Grado de cumplimiento en la gestién del Programa

Grado de correlacién en las estrategias

Correlacién entre la promocién, divulgaciéon y naturaleza del Programa
Apreciacion de la comunidad académica sobre el impacto del Programa
Apreciacion de egresados sobre su formacion y ubicacion laboral
Calidad de la formacion y desempefio de los egresados

Apreciacion sobre las condiciones de la biblioteca. Capacidad
Apreciacion sobre las condiciones de la biblioteca. Dotacion
Apreciacion sobre las condiciones de la biblioteca. Cantidad
Apreciacion sobre el estado de los Recursos Fisicos

Evolucién del presupuesto inicial vs definitivo 2001-2010

Composicién de los gastos totales 2004-2010

Egresos Directos del Programa para el periodo 2005-2010

Ingresos y Egresos Directos del Programa para el periodo 2005-2010
Estructura Modelo

Grado de cumplimiento del principio de equidad en la asignacion de recursos

17

276
277
278
283
288
292
299
299
300
301
306
308
316
317
320
325



POONOUMWNREZ

©

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

_‘
=

INDICE DE IMAGENES

Nombre
Cobertura de la red inalambrica del Campus Universitario
Pantallazo de la pagina http://cogui.unimagdalena.edu.co/
Informes de Gestion Institucional del Rector
Informe de Gestidn 24 Meses, 2010, Capitulo Estudiantes
Informe de Gestién 24 Meses, 2010. Capitulo Estudiantes
Portal de la Oficina de admisiones y registro
Informe de Gestidn 24 Meses, 2010, Capitulo Investigacién
Doctorados que oferta la Universidad. Capitulo Postgrados
Estadisticas de la Formacion avanzada. Capitulo Postgrados
a. Publicaciones institucionales y del Programa. Informe de Gestién. 24 meses
2010. Capitulo Publicaciones
b. Reconocimiento de puntos para salario. Informe de gestion 24 meses. 2010.
Capitulo Docencia
Formato de listado de asistencia. 2011

Mapa de procesos, sistema de gestion integral de la calidad, 2011
Estructura del SIACUM. Informe de gestion 24 meses. 2010.

Gestion de recursos de extensién. Informe de gestién 24 meses. 2010
Boletin informativo. Facultad de Humanidades

Gestion de recursos de extensién. Informe de gestién 24 meses. 2010.
Presupuesto del bienestar universitario. Presentacion institucional.2010
Dotacion de implementos deportivos. Presentacion institucional. 2010
Servicios que ofrece el Bienestar. Presentacidn institucional. 2010
Nuevos servicios en Bienestar. Informe de gestion 24 meses. 2010
Péagina institucional. Antropologia

Emi sora wuniversitaria fiUni Magalena R

Boletin informativo i Uninotas

Capsulas Informativas

Informe de Rendicion de cuentas i ler semestre (Fac. de Humanidades)
Informe historia académica estudiante. AyRE

Sociedad Antropoldgica de Colombia. http://www.sinic.gov.co/oei/paginas/
Panoramica de la Universidad

Procedimientos

7

Pag.

18

39
66
67
70
94
102
112
135
136
153

155

186
194
196
229
230
237
252
252
255
258
269
270
270
271
271
273
286
301
325


http://www.sinic.gov.co/oei/paginas/

Presentacion
Anexo A.

Anexo B.

Anexo C.
Anexo D.
Anexo E.
Anexo F.

INDICE DE ANEXOS

Proceso para la Autoevaluacién y acreditacion de Programas Académicos

(AA-PO1)

Modelo Institucional de Autoevaluacion de la Universidad i Plan sectorial de

Autoevaluacion

Procedimiento AA-FO3 del Sistema de Gestion Integral de la Calidad
Acuerdo Académico 022 de 2011

Acuerdo Académico 021 de 2009

Ponderacién de caracteristicas i Comité de Acreditacion del Programa

FACTOR 1: Misién y Proyecto Institucional
Caracteristica 1: Mision Institucional

Anexo 1.
Anexo 2:
Anexo 3:
Anexo 4.
Anexo 5:
Anexo 6:
Anexo 7:
Anexo 8:
Anexo 9:
Anexo 10:
Anexo 11:
Anexo 12:

Anexo 13:
Anexo 14:

Anexo 15:
Anexo 16:
Anexo 17:
Anexo 18:
Anexo 19:
Anexo 20:
Anexo 21:
Anexo 22:
Anexo 23:
Anexo 24:
Anexo 25:
Anexo 26:
Anexo 27:
Anexo 28:
Anexo 29:
Anexo 30:
Anexo 31:
Anexo 32:
Anexo 33:
Anexo 34:
Anexo 35:
Anexo 36:
Anexo 37

Plan de Gobierno Rector 2008- 2012

Proyecto Educativo Institucional PEI

Estatuto General Acuerdo Superior 012_ 2011
Resultados Encuestas de Autoevaluacion y Acreditacion
Informe Taller Socializacién del Proceso de Autoevaluacion
Plan Decenal Desarrollo Institucional

Plan de Accién Anual (Antropologia)

Convenio ICANH

Memorias de Grado

GrupLac Oraloteca

Revista Jangwa Pana

Reconocimiento de Egresados Becas Héctor Rojas Herazo; 2007 - Roberto

Almanza
GrupLac AS Relaciones Ambiente y Sociedad

Reconocimiento de egresados Becas Héctor Rojas Herazo; 2007 - Norman

Lopez

Convocatoria "Los Sures" Tropicos Cuarta Temporada

GrupLac Arqueologia

Portada y Contraportada Libro Pensando la Regién

Resoluciones: Convocatorias Para Antropologia

Fotografias del Laboratorio y Grupos de Investigacion

Fotos Coleccion Arqueoldgica

Convenio Municipio de Guamal

Practicas Profesionales

Revista de la Oraloteca

Plan Indexacién Revista Jangwa Pana

Reconocimiento a estudiantes

Convenio FONADE "Atlas Arqueolégico”

Resolucién de Proyectos Ganadores en Convocatoria de Semilleros
Resolucién de Proyectos de Investigacion aprobados en Fonciencias
VI Congreso de Arqueologia En Colombia.

Resolucién Nombramiento de Docentes con Doctorado

Proyecto Estratégico 200 afios, 200 Coordenadas

| Encuentro por los Derechos de la Mujeres Afro

Proyecto Estratégico "Registro de la Coleccién Arqueolégica

VI Foro Filoséfico Laura Vicufia

Ciclo de Conferencias Perspectivas Interdisciplinarias en Antropologia
Informe de Gestién del Rector. 24 meses

Cuestionario a Docentes del Programa

Caracteristica 3: Proyecto Institucional

Anexo 38:
Anexo 39:

Proyecto Educativo Programa PEP
Actas Consejo de Programa; Facultad y Académico.

Pag.

19

24

24

25
56
59
61

63
63
63
64
64
64
67
69
69
69
69
69

69
69

69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69
69

77
77



Caracteristica 4: Relevancia Académicay Pertinencia del Programa

Anexo 40: Observatorio Colombiano Balance de la Antropologia en la Region Caribe

Anexo 41: Proyectos Docencia, Extensidn e Investigacion

Anexo 42: Organizacion de Eventos del Programa

Anexo 43: Publicaciones y Proyectos Grupo de Investigacion. Oraloteca.

Anexo 44: Publicaciones y Proyectos Grupo de Investigacion. AS.

Anexo 45: Publicaciones y Proyectos Grupo de Investigacion. Arqueologia, Etnografia e
Historia.

Anexo 46: Diploma y Acta de Grado de Antropologia

Anexo 47: Acuerdos Plan de Estudio (Acuerdos Académicos y Superiores)

Anexo 48: Resultados Examen de suficiencia en Inglés

Anexo 49: Resultados ECAES o Saber Pro

Anexo 50: Informe de Avance del proceso de Actualizacion y Modernizacion del Plan
Curricular.

FACTOR 2: Estudiantes
Caracteristica 5: Mecanismos de Ingreso

Anexo 51: Mecanismos Exepcionales de Ingreso (Cupos Especiales)
Caracteristica 6: Numero y Calidad de los Estudiantes Admitidos
Anexo 52: Actas de Consejo Académicos (Cupos)

Anexo 53: Acuerdo Superior 014 2009

Anexo 54: Acuerdo Superior 025 2008; Acuerdo Superior 025_2009; 033 2009;
024_2008; 004_2010. Resolucidn Rectoral 047_2009.

Caracteristica 8: Participaciéon en Actividades de Formacion Integral

Anexo 55: Plan de Trabajo Semillero

Anexo 56: Actividades de Formacion Integral, Conferencias; Seminarios; Cursos
Extracurriculares; Movilidad Nacional e Internacional de Estudiantes; Salidas
Practicas Académicas; Participacion de estudiantes en Actividades de

Bienestar.
Caracteristica 9: Reglamento Estudiantil
Anexo 57: Reglamento Estudiantil

Anexo 58: Acuerdo Superior 014_ 2010

Anexo 59: Acuerdo Superior 010_2007

Factor 3: Docentes

Caracteristica 10: Estatuto Profesoral

Anexo 60: Resoluciones de Convocatorias de Docentes
Anexo 61: Acuerdo Superior 023_2008

Caracteristica 11: Namero Nivel y Formacion de los Profesores
Anexo 62: Acuerdo Superior 07_2003

Anexo 63: Decreto 1269 Junio 19 de 2002

Anexo 64a:  Actas del Consejo de Facultad - Evaluacion Docente
Caracteristica 12: Niumero, dedicacién y nivel de formacion
Anexo 64b Planes de trabajo docente

Caracteristica 13: Desarrollo Profesoral

Anexo 65: Plan de desarrollo Docente_PDF

Anexo 66: Acuerdos de Formada de Promocion Avanzada
Anexo 67: Acuerdos comisiones de estudio

Caracteristica 14: Interaccién con las Comunidades Académicas
Anexo 68: Vinculacion de Docentes a Redes

Anexo 69: Participacion en Eventos Docentes (Indicadores SUE)
Anexo 70: Convenios Nacionales

Anexo 71: Acuerdo Superior 004_2011 Tele Caribe
Caracteristica 15: Estimulos a la Docencia, Investigacién, Proyeccién Social y
Proyeccion Internacional.

Anexo 72: Acuerdo Superior 005_2009 Formacion en Ingles; Acuerdo Superior 006_

2009 Relevo Generacional.
Anexo 73: Acuerdos Académico 016_2009; 052_2010; 034_2011

20

85
88
88
88
88
88

88
88
88
88
89

94

100
101
109

110
110

114
114
116

122
125

127
127
127

130
134
134
135
138
143
146
149
151

152



Caracteristica 16: Produccion de Material Docente

Anexo 74: Catalogos de Publicaciones

Caracteristica 17: Remuneracion por Méritos

Anexo 75: El Acuerdo Superior 021_2009

Anexo 76: Tabla de Relacién Puntaje y Salario de Cada Docente
FACTOR 4: Procesos Académicos

Caracteristica 18: Integridad del Curriculo

Anexo 77: Microdisefios de las asignaturas del plan de estudios

Anexo 78: Microdisefios asignaturas del eje de formacion integral y/o general

Anexo 79: Microdisefios de Electivas Profesionales

Anexo 80: Proyectos de Investigacion

Anexo 81: Participacion de Docentes y Estudiantes en Proyectos de Extension

Caracteristica 19: Flexibilidad del Curriculo

Anexo 82: Cuadro comparativo de créditos en los programas de Antropologia de
Colombia

Anexo 83: Control de Asistencia a Clase

Caracteristica 21: Relaciones Nacionales e Internacionales del Programa

Anexo 84: Plan de Internacionalizacion

Anexo 85: Planes de internacionalizacién del Programa

Caracteristica 22: Metodologias de Ensefianza y Aprendizaje

Anexo 86: Actas del comité curricular

Anexo 87: Trabajos de estudiantes

Anexo 88: Ejemplos de trabajos audiovisuales

Anexo 89: Uso de Plataforma WebCT
Caracteristica 23: Sistema de Evaluacién de Estudiantes

Anexo 90: Ejemplo de evaluaciones escritas, orales, parciales, examenes Yy
habilitaciones, proyectos
Anexo 91: Publicacién de notas en cartelera y en sistema. Sustentaciones de proyectos

de investigacion y tesis
Caracteristica 24: Trabajo de los estudiantes

Anexo 92: Trabajos de estudiantes, resefas.

Anexo 93: Proyectos de investigacion

Anexo 94: Memorias de grado, memorias de grado meritorias

Caracteristica 25: Evaluacion y Autoevaluacion del Programa

Anexo 95: Procedimiento de Autoevaluacion

Anexo 96: Politicas de Autoevaluacion

Anexo 97: Acuerdo Académico 015 2009

Anexo 98: Certificado de Icontec, actas de auditoria, acciones de mejora

Anexo 99: Taller de Acreditacion, actas del comité de acreditacion, actas Consejo de
Programa

Caracteristica 26: Formacion para la investigacion

Anexo 100: Politicas de Investigacion

Anexo 101: Acuerdo Académico 016 2007 Eje de Investigacién
Anexo 102:  Acuerdo Académico 029 2000

Anexo 103 Consejo Investigacion

Anexo 104:  Semilleros de Investigacion

Anexo 105:  Acuerdo Académico 016_2007

Caracteristica 27: Compromiso con la investigacion

Anexo 106: Informacion grupos de investigacion

Anexo 107:  GrupLac Oraloteca, AS y Arqueologia

Anexo 108: Resolucion 598 2007

Anexo 109:  Proyectos de investigacion docente

Anexo 110:  Articulos de docentes

Caracteristica 28: Extensién o Proyeccion Social

Anexo 111: Politicas, Plan y Participacion en Proyectos de Extensién
Caracteristica 29: Recursos Bibliograficos

21

153

155
156

159
162
162
163
167

172

173

180
181

185
186
186
186

188

188

191
191
191

192
195
195
196
199

200
201
202
202
205
207

211
213
214
215
220

224



Anexo 112:  Procedimientos biblioteca

Anexo 113: Hemeroteca

Anexo 114:  Servicios biblioteca

Caracteristica 30: Recursos informéticos y de comunicacion

Anexo 115:  Salas de informatica, equipos y medios.

Anexo 116:  Software

Anexo 117: Bases de datos

Caracteristica 31: Recursos de apoyo Docente

Anexo 118: Formatos, informes y fotografias de practicas académicas
Anexo 119:  Pantallazo MEUM

FACTOR 5: Bienestar Universitario

Caracteristica 32: Politicas, Programas y Servicios de Bienestar Universitario
Anexo 120: Decreto 2566 de septiembre de 2003

Anexo 121: Politicas Bienestar Universitario. Servicios

Anexo 122:  Actividades de Bienestar Universitario

Anexo 123 Acuerdos Bienestar Universitario

FACTOR 6: Organizacion, Administracion y Gestion del Programa
Caracteristica 33: Organizacion, Administracion y Gestion del Programa
Anexo 124:  Organizacion, administracion y gestion del Programa
Anexo 125:  Acuerdo Superior 010_2008

Anexo 126: Monitorias académicas y administrativas

Anexo 127: Pantallazos Admisiones

Caracteristica 34: Sistemas de comunicacion e Informacion

Anexo 128:  Capsulas informativas, Boletines Institucionales

Anexo 129:  Actas Consejo de programa

Caracteristica 35: Direccion de programa

Anexo 130:  Acuerdo Superior 014 2010

Anexo 131: Politicas para la divulgacion y Promocién del Programa
Anexo 132:  Fotografias

FACTOR 7: Egresados e Impacto en el medio

Caracteristica 37: Influencia del programa en el medio

Anexo 133:  Catélogo de Proyectos Vicerrectoria de Extension

Anexo 134: Cuadro Practicas Profesionales

Caracteristicas 38: Seguimiento a los Egresados

Anexo 135:  Acuerdo Superior 008 1999

Anexo 136: Informe de Egresados de Antropologia

Anexo 137: Acuerdos de Relevo generacional

Anexo 138:  Acuerdo Superior 010_2004; Acuerdo Superior 017_2002;
Caracteristicas 39: Impacto de los Egresados en el Medio Social y Académico
Anexo 139: Hoja de vida de Egresados

Anexo 140: Reconocimientos a egresados

FACTOR 8: Recursos Fisicos y Financieros

Caracteristica 40: Recursos Fisicos

Anexo 141: Politicas en Recursos Fisicos. Ley de la Estampilla 664 2001

Anexo 142:  Asignacion de Espacios por la Oficina de Recursos Educativos (Pantallazos).

Anexo 143:  Estructura Organica de la Universidad

Caracteristica 41: Presupuesto del Programa

Anexo 144: Informe Financiero Institucional

Anexo 145:  Normatividad Presupuesto

Anexo 146 Decreto 111 1996

Anexo 147 Informe Financiero del Programa de Antropologia.
Anexo 148 Ingreso Anual por Matriculas del Programa

Anexo 149 Gastos directos del programa 2005-2009

Anexo 150 Modelos de Costos del MEN

Anexo 151 Proyeccién de Gastos Directos e Indirectos del Programa

22

225
235
236

239
241
241

243
243

252
253
257
257

262
264
266
267

270
272

275
277
277

282
283

284
284
285
287

290
292

297
300
301

304
305
312
312
313
314
318
322



Caracteristica 42: Administracion de Recursos

Anexo 152  Acuerdo Superior 046_2009. 324
Anexo 153  Acuerdo Superior 026_2008. 324
Anexo 154 Certificado Icontec, IQNet; NTCGP 1000; Certificado de Calidad. 326

23



INTRODUCCION

La Universidad del Magdalena como Universidad publica de caracter territorial,
comprometida con el desarrollo de la Autonomia y la Excelencia Académica
establecié desde el afio 2009 como politica y proceso estratégico construir al interior
de sus facultades y programas académicos una cultura de la autoevaluacion y el
mejoramiento continuo.

El programa de Antropologia adscrito a la Facultad de Humanidades, desde sus
inicios en el afio 2000, ha trabajado por aportar a la comprension de la diversidad
cultural, en especial dar cuenta de las formas de vida y desarrollo de los pueblos y
sociedades que constituyen nuestro ambito regional y nacional. En este marco, al
obtener su registro calificado en octubre del afio 2008, la Universidad se propuso
continuar fortaleciendo esta labor y como un paso mas en la ruta de consolidar un
programa de alta calidad, se decidié realizar un proceso de autoevaluacion que
indicara si podiamos postularnos a la evaluacién de pares académicos externos con
el fin de buscar la Acreditacion del programa de Antropologia por Alta Calidad.

El programa cuenta con mas de doce (12) promociones de antropélogos y
antropélogas, tres grupos de Investigacién clasificados en Colciencias, un cuerpo
profesoral altamente calificado, un cuerpo estudianti de mas de doscientos
discentes, un grupo de sesenta egresados bien posicionados en el &mbito laboral a
nivel nacional, regional y local y un cuerpo directivo y administrativo altamente
comprometido con la gestién del mejoramiento de la calidad académica, la eficiencia
administrativa y la responsabilidad social universitaria.

El presente documento sintetiza los resultados del proceso de Autoevaluacion del
Programa de Antropologia. Cuenta con la aprobacion del Consejo de Programa
mediante Acta N° 18 de 1 de agosto de 2011, del Consejo de Facultad mediante
Acta N° 25 de 18 de agosto 2011 y del Consejo Académico de la Universidad del
Magdalena mediante Acta N° 29 de 17 de noviembre de 2011 con el propdsito de
avanzar hacia el proceso de Acreditaciéon de Alta Calidad. Todo lo anterior en el
marco de la politica integral de calidad que establece el proceso para la
autoevaluacion y acreditacion de programas académicos (AA-P01). (Anexo A)

El documento toma como referencia el Modelo Institucional de Autoevaluacion en
conformidad con las orientaciones de la Oficina de Autoevaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad (OAAA) (Plan sectorial de Autoevaluacion) (Anexo B)
la cual orientd y apoyOd el trabajo de campo, apoyé permanentemente la
socializacion de la informacién, la aplicacion de instrumentos, asi como la
recoleccion de referencias y documentos.

En el afio 2009 se constituy6 el equipo de trabajé del programa en cabeza de la
Decanatura, la Direccidon de Programa y el Comité de Autoevaluacion y Acreditacion
del programa de Antropologia, que se consolid6 en el afio 2010 con la incorporacion
de més profesores de planta y la participacion de estudiantes y egresados en el
grupo base. Durante el afio 2009 se realiza el proceso de contextualizacién y
recoleccién de documentos, asi como se inicia la actualizacién del archivo de los
indicadores en medio fisico. En diciembre de 2009 se realiza la encuesta en linea
con la participacion de directivos, docentes y estudiantes del programa. Durante el
2010 se realiza la fase de levantamiento de informacion cualitativa mediante
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entrevistas, grupos focales, observaciones directas (egresados y empleadores),
analisis de las encuestas y triangulacion de los datos, asi como el procesamiento y
analisis de la informacién. En octubre de 2010 se entrega el primer borrador del
informe para revision de pares internos y de la oficina de autoevaluacion. En el afio
2011 se reciben las observaciones y sugerencias de pares internos y un par amigo
externo, ademas de las revisiones hechas por el Consejo de Facultad de
Humanidades, y las observaciones y sugerencias realizadas por el Consejo
Académico y la Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion. Asi mismo durante el
2011 se elaboré el plan de mejoramiento y el plan de acciébn con miras a la
identificacion de estrategias y proyectos para la inversion en blsqueda de fortalecer
las areas reconocidas como importantes y superar las debilidades encontradas.

La metodologia utilizada va acorde con cada una de las seis fases establecidas en
el procedimiento AA-FO03 del Sistema de gestién integral de la calidad (Anexo C). En
estas seis fases se validaron los instrumentos y métodos de recoleccion de
informacién; se disefid el sistema de ponderacion. Para la socializacion de
resultados del proceso se realiz6 la semana de autoevaluacion que culmind con un
taller de socializacion fundamentado en la metodologia ZOPP, el cual cont6é con una
amplia participacion de estudiantes, docentes, egresados y directivos.

La identificacion de debilidades y fortalezas permitié construir en conjunto un Plan
de Mejoramiento a mediano y largo plazo que abra nuevas oportunidades de
aprendizaje y de transformacién con base en los retos que se presentan en el
contexto de la educacion superior regional, nacional e internacional comprometida
con la alta calidad de sus egresados y profesionales. .
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INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA
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1. SINTESIS HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA*
1.1. LA UNIVERSIDAD DEL SIGLO XIX

La Educacién Superior en Santa Marta durante el siglo XIX, igual que en las demas
ciudades del pais, se realiz6 a través de seminarios dirigidos por clérigos. En Santa
Marta, el seminario contaba con una estructura institucional y de recursos heredada
de la Corona espafiola. Se denominaba Colegio Seminario San Juan Nepomuceno y
funcion6 desde 1811; aunque desde el siglo XVII una real cédula habia autorizado
dos catedras para formacién en esta ciudad. Las guerras internas que sobrevinieron
al pais por la Independencia no permitieron consolidar al seminario sino después de
haber sido vencidos los ejércitos de la reconquista espafiola.

En 1824, la Institucion se reabri6 como un Colegio Nacional, producto de la politica
del presidente Bolivar y el vicepresidente Santander. Dicha politica buscaba la
apertura de colegios universitarios en las provincias de la extensa Colombia de la
época, conformada por los actuales paises de Colombia, Ecuador y Venezuela. Sin
embargo, la educacion ofrecida en el Colegio Seminario solo seria del nivel primario
y secundario, hasta la creacidon de la Universidad del Magdalena e Istmo o
Universidad del Segundo Distrito, al que fue adscrito el Colegio Seminario Samario
en 1828.

A comienzos de la década de 1830 y luego de diversos levantamientos politicos y
militares que vivio la Costa Caribe contra el sistema politico administrativo
centralista; algunos directivos religiosos y politicos de la provincia de Santa Marta,
solicitaron y obtuvieron la autorizacion para crear catedras civiles o seculares,
diferentes de la profesién religiosa, proceso que contd con el apoyo de la élite
ilustrada de la Provincia la cual veia en el Colegio Universitario un escenario de
formacion que podia representar eficazmente los intereses locales frente al resto del
pais al tiempo que le permitia acceder a la Educacién Superior a aquellos
estudiantes que no podian costearse la educacion en la capital del pais o en
Cartagena.

El Colegio Universitario Samario obtuvo, para esta misma época, financiacion
directa del gobierno central en un monto similar a las universidades centrales
(Primer, segundo vy tercer distrito), y al Colegio Universitario de Antioquia
(antecedente de la actual Universidad de Antioquia). El Colegio Seminario funcioné
hasta 1850, periodo durante el cual estuvo ofreciendo formacién universitaria sin
titular directamente a sus estudiantes. El tramite debia hacerse a través de la
Universidad del Magdalena e Istmo, con sede en Cartagena.

La formacion en esta primera institucién se hizo a través de catedras en educacion
bésica primaria, secundaria y de formacion general; asi como cétedras universitarias
en Derecho (la mayor parte), Medicina (en algunos de esos afios, a partir de 1835) y
una catedra en teneduria de libros (lo que actualmente llamamos Contaduria). Esta
Institucion sobrevivio a pesar del permanente clima de inestabilidad financiera y
politica bajo la direccion del abogado samario Esteban Diazgranados, quien se
dedic6 al trabajo docente en la ciudad durante mas de quince afios, continuando la

'Este item es tomado de Caro, Cote y Renan-Rodriguez (2010).
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trayectoria de directivo universitario que habia iniciado en su Universidad de origen,
el Colegio Mayor del Rosario.

La confrontacién politica e ideoldgica que vivia el pais en el siglo XIX, manifiesta en
partidos antagdnicos desde mediados del siglo, llevd a que las propuestas de
secularizacién o laicizacion fueran adoptadas en todo el pais, situacion que se
tradujo en la desaparicibn de los tres distritos universitarios, quedando,
momentaneamente a cargo del Estado Central; y los tres colegios universitarios del
nivel nacional los cuales sobrevivieron por poco tiempo. De esta forma la Educacion
Superior sOlo existid, en ese momento, a través de colegios universitarios que
fueran pagados por la propia provincia o por los particulares, lo cual consolidé una
endeble oferta universitaria en Bogota en la década de los 50 y 60 del siglo
decimononico.

En la provincia de Santa Marta se crearon, luego del Colegio Provincial Santander,
dos colegios provinciales mas; uno de nombre Colegio Bolivar; y otro denominado
Colegio Provincial Salazar. Al Colegio Bolivar accedian personas conservadoras y
catélicas; su existencia fue brevisima. El Colegio Provincial Salazar surgié en 1857
bajo la direccion del abogado Eduardo Salazar.

Las instituciones educativas creadas en la década de 1850, carecieron de la
estabilidad que generan los ingresos constantes y una direccién continua. En ellos
se dio de manera permanente la disputa con autoridades eclesiales por los recursos
gue habia manejado la Iglesia Catdlica para el Colegio Seminario y que debian
transferirse por ley a los colegios provinciales. En 1865, cuando se cred una nueva
institucion universitaria estatal del nivel federal, el Instituto Magdalena; los recursos
del Colegio Provincial Santander eran aun redimidos frente al Estado Federal del
Magdalena por los deudores de la Institucion.

El Instituto Magdalena surgid, probablemente, en el contexto de la nueva
concepcion sobre la Educacion Superior que se imponia en el pais. El Congreso de
la Republica estudié durante cuatro afios (desde 1864), la creacién del Instituto
Nacional de Artes y Oficios (que s6lo se vino a concretar en Bogota para 1867). El
Instituto Magdalena se diferencié de las anteriores instituciones del mismo orden,
porque nacié consciente de las dificultades financieras, tratando de salvarse de las
restricciones a través de fuentes de financiacién diversas. Por ello, oper6 con base
en recaudos e imposicion tributaria directa a actividades comerciales, para lo cual, el
rector del Instituto fue dotado de un poder de jurisdiccién coactiva como rector
recaudador.

Esta Institucion fue reemplazada por otra que heredé su estructura institucional y
financiera en 1868, la Universidad del Estado Federal del Magdalena. Esta
Universidad formo profesionales hasta 1871, afio en que una Ley Federal determiné
su cierre. Habia estado a cargo de dirigir la educacion primaria y secundaria de la
época y formé abogados, médicos vy literatos, asi como angloparlantes y tenedores
de libros.

El cierre de esta institucion estuvo avalado por politicos locales que apoyaban un
discurso de constitucion de nacién centralista, los cuales consideraban que la
Educacion Superior debia impartirse exclusivamente a través de la Universidad
Nacional de los Estados Unidos de Colombia.
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1.2. LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA DEL SIGLO XX

Noventa afios después, en 1962, se reinstauré la Universidad del Magdalena; luego
de infructuosos intentos para reabrir la Universidad, uno de los cuales dio lugar a la
apertura del Liceo Celedon. La nueva Universidad, esta vez del nivel departamental,
se llamo Universidad Tecnoldgica del Magdalena. Su oferta académica se enfoco en
Agronomia hasta 1969, a partir de este afio, empez0 a ofrecer Economia Agricola;
en 1970, Administracion Agropecuaria; y en 1972, Administracion Agropecuaria en
jornada nocturna. Al afo siguiente, ofrecio Ingenieria Pesquera, que sigue siendo la
Unica ingenieria de su tipo en el pais.

La Universidad inici6 labores en el Claustro San Juan Nepomuceno, pero a finales
de esa década se trasladé al campus San Pedro Alejandrino. En 1973 amplié su
oferta a través de la Facultad de Educacion la cual, rapidamente, se constituy6, por
el nimero de estudiantes y egresados, en la facultad mas grande de la Universidad.

A comienzos de la década de 1980, luego de la concesion del premio Nobel de
literatura a Gabriel Garcia Marquez, el Consejo Superior de la época adopté6 el
nombre de Universidad Tecnoldgica Gabriel Garcia Marquez. Dicha denominacion
permanecié apenas por un afio, después del cual retorné a su denominacién
original, la cual sélo vino a variar a finales de esa década (1988), cuando pas6 de
ser Institucién Tecnolégica a Universidad y adopté su nombre actual: Universidad
del Magdalena.

En la década de los ochentas, la Universidad emergié con relativa calma del periodo
convulsionado que vivio la universidad latinoamericana en los setentas, gracias a la
direccion del rector de la época, Adolfo Charris Castafieda.

Sin embargo, las grandes demandas sindicales empezaron a afectar la
gobernabilidad de la Institucion. Estas, llevaron al Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior ICFES, a intervenir la Universidad para hacerse
cargo de ella en los primeros afios de la década.

Luego de la aplicacion de paliativos que no resolvieron su crisis cronica, a
comienzos de los noventas, el rector Gustavo Cotes Blanco propuso una severa
reforma académica y administrativa a través de mesas de trabajo concertadas, y
disefi6 concienzudamente estrategias de planeacion institucional que fueron
acogidas y determinaron el rumbo de la siguiente administracion rectoral que le
sucedio, la del Ingeniero Oswaldo Pérez Molina. El Ingeniero Pérez se encargo6 de
ejecutar varias de las recomendaciones formuladas en el proceso liderado por el
Doctor Cotes Blanco; entre ellas, el impulso a la Educacion a Distancia y la oferta de
programas de postgrado en convenio con universidades del extranjero.

Posteriormente, en la década de 1990, se hizo la apertura del Programa de
Ingenieria Civil, junto con la amplia oferta de la modalidad a distancia, que lleg6 a
tener mas estudiantes que la educacién presencial.

Sin embargo, el crecimiento se fue dando sin una verdadera planeacion, lo que
derivé en situaciones de no financiacion, que conllevaron a la pérdida de dindmica
administrativa por saturacion de la oferta, asi como a la rigidez institucional que no
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permiti6 comprender esta situacion, afectando los procesos académicos. Las altas
cargas laborales y prestacionales, producto de desmedidas concesiones a
trabajadores oficiales y su ilegal extensién a empleados publicos de la Universidad,
bajo la amenaza de paro, llevaron a la renuncia sucesiva de cinco rectores entre
1996 y 1997.

En este sensible periodo en el que se consideraba la viabilidad de la liquidaciéon
institucional como alternativa por parte del ICFES, se entregd la rectoria de la
Universidad del Magdalena al Doctor Carlos Eduardo Caicedo Omar. El Doctor
Caicedo comenz6 por aplicar un proceso de reestructuracién financiera, el cual
habia sido diagnosticado a partir de mesas de trabajo con los diferentes actores de
la comunidad universitaria. Este proceso fue complementado con la reestructuracion
académica del afio 2000 que, al igual que la primera fase del proceso, conté con el
amplio apoyo de la comunidad estudiantil y ciudadana. Esta fase institucional se
denomind la "Refundacion” de la Universidad del Magdalena: un proyecto colectivo.
La Facultad de Humanidades, con sus tres programas Antropologia, Cine y
Audiovisuales y Derecho, es producto de esta fase de crecimiento y expansion.

Como resultado de este proceso, la Universidad paso de tener ocho (8) programas
académicos, una poblacion de dos mil (2000) estudiantes, ningin grupo de
investigacion existente, y un déficit de $26.000.000.000 a tener en el afio 2007
aproximadamente nueve mil (9000) estudiantes, cuarenta y tres (43) grupos de
investigacion, veinticuatro (24) programas académicos y un pasivo saneado.

Esta es la Universidad del presente, consciente de la dinamica institucional, con
momentos de estabilidad y crecimiento, producto de la participacion, el consenso y
el trabajo conjunto alrededor de la educaciébn del Magdalena. Igualmente,
consciente de la fragilidad a la que puede conducir una administracién que se preste
a los desmanes y la injerencia politica en sus decisiones internas, tal como sucedi6
en multiples momentos del siglo XIX y en la década de 1980 con la intervencion que
la llevé a su desaparicibn momentanea.

1.3. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La filosofia de la Universidad del Magdalena se encuentra contemplada en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual es producto de un proceso de
reflexion desarrollado en espacios y momentos de discusién colectiva en los que
participaron diferentes integrantes de la comunidad universitaria. En él se define la
misién y la vision de la Universidad, los valores instituciones, principios y propésitos
y el desarrollo académico, investigativo y de extension, asi como los principios de la
gestién y del desarrollo organizacional.

MISION

fiLa Uni ver agdaena es dra linstitMcién de Educacion Superior de
caracter publico, con proyeccién regional, nacional e internacional, que en el
marco de su autonomia y desde el contexto Caribe, forma con calidad personas
integrales, con capacidad de liderazgo, valores ciudadanos y competencias
profesionales en los diversos campos de las ciencias, disciplinas y artes.
Mediante la docencia, la investigacion y la extension generan y difunde
conocimiento para mejorar la calidad de vida de las comunidades, aporta al
desarrollo sostenible y contribuye a la consolidacion de la democracia y la
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convivencia pacifica. Trabaja permanentemente en un ambiente de
participacion, solidaridad, compromiso, sentido de pertenencia y respeto por la
di versidado

VISION
La Universidad del Magdalena sera reconocida por:

e La excelencia en sus procesos académicos, administrativos, investigativos y
de proyeccién social.

e La acreditacion nacional e internacional de la institucién y sus programas.

e El liderazgo en la transformacion del territorio y la institucionalidad
democratica.

e El posicionamiento de sus egresados.
e Su modelo ejemplar de gestion publica.
e Su compromiso con el desarrollo social y ambiental sostenible.

e Ladinamica interaccion con las comunidades locales, regionales, nacionales e
internacionales.

e Su contribucion a la investigacion, la innovacion y al desarrollo productivo.

e El desarrollo de los ambientes virtuales para fortalecer y ampliar los procesos
de formacion en pregrado y postgrado.

e El enriguecimiento y difusién de la diversidad cultural del Caribe.

1.4. VALORES INSTITUCIONALES

La Universidad del Magdalena reconoce y promueve entre los miembros de su
comunidad los siguientes valores:

Responsabilidad: Asumida como el reconocimiento y aceptacion de las
consecuencias de los actos y también como la dedicacion y el interés maximo
otorgado al cumplimiento de los deberes y funciones.

Honestidad: En el sentido de ajustar el comportamiento y actos a los
dictamenes éticos de validez universal que propendan por una sana
convivencia social, un alto desarrollo espiritual y una transparencia total en las
relaciones sociales, laborales y, en el manejo de los bienes y asuntos publicos y
particulares.

Compromiso: Entendido como la identidad de las personas con las politicas,
objetivos, metas, programas, estrategias y proyectos de desarrollo de la
Universidad.

Tolerancia: Nacida del reconocimiento de la pluralidad y diversidad del ser
humano acorde con los derechos fundamentales consagrados en nuestra Carta
Magna y los acuerdos internacionales.
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Solidaridad: Expresada en el reconocimiento al otro, el desarrollo de la
sensibilidad social en la disposicién de ayuda a los deméas y al trabajo en
equipo.

Esfuerzo o Tenacidad: Entendido como la perseverancia en el logro de metas
individuales y grupales socialmente deseables y necesarias.

Respeto: En el sentido del acatamiento de las leyes, normas, reglamentos y
reconocimiento de los derechos de las personas y el reconocimiento ético y
estético que se hace de las condiciones de una persona por sus atributos y
acciones en la sociedad.

1.5. PRINCIPIOS

La Universidad en cumplimiento de sus funciones atenderd la gestion en orden a
lograr resultados que expresen los siguientes principios:

Autonomia.- Es la capacidad de organizarse y regularse segun sus estatutos,
sus objetivos, su proyecto educativo y niveles de formacién, de acuerdo con la
Constitucion Politica y la ley.

Calidad.- Corresponde a los mas altos estandares en los procesos
institucionales que garanticen el cumplimiento del objeto y misién.

Descentralizacion.- La organizacibn académico administrativa se guia por
criterios de descentralizacién y desconcentracion de funciones en las Facultades,
Escuelas y Programas, teniendo en cuenta los principios de colaboracion e
integracion entre las mismas.

Eficiencia.- Es la 6ptima asignacion, administracion, destinacién y utilizacion de
los recursos institucionales en el marco de los objetivos, planes, programas y
proyectos de la Universidad.

Equidad.- Entendida como la contribuciéon al acceso a la educacion publica
superior, a los bienes y servicios que ofrece la Universidad y a la permanencia
en el proceso educativo con criterios de favorabilidad, teniendo en cuenta las
capacidades y necesidades de las personas.

Evaluacion.- La gestiobn y resultados de las acciones institucionales seran
valorados y calificados, con el fin de establecer el nivel, calidad, cantidad,
oportunidad y pertinencia de las acciones de las diferentes dependencias e
instancias de la Universidad. En desarrollo de este principio deberan ser
actualizados los sistemas de gestién de calidad, autoevaluacion y acreditacion,
modelo estandar de control interno y la evaluacién del desempefio de los
funcionarios de la Institucion.

Gestién Administrativa.- Los procesos, procedimientos y actividades de apoyo
seran ejecutados con base en criterios de eficiencia, economia, celeridad,
igualdad, imparcialidad, publicidad, contradiccion, descentralizacion y
desconcentracion de funciones.

Libertad de Pensamiento y Pluralismo Ideoldgico.- En la Institucion se
estimulara y protegerda la libertad de pensamientos y sentimientos, asi como la
libre expresién dentro de los canones de respeto a las ideas y sentimientos
ajenos, la integridad personal, la proteccion de los bienes de la Universidad y el
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respeto a las normas que expida para regular las relaciones entre sus
integrantes, y, por consiguiente, proscribe toda forma de sectarismo y
dogmatismo.

Libertad de Catedra y de Aprendizaje.- El profesor goza de discrecionalidad en
la exposicién y argumentaciéon de sus conocimientos, teniendo en cuenta el
contenido programatico minimo que debe acatar, con base en los principios
éticos, pedagdgicos, culturales y cientificos, y, el alumno esta en la libertad de
controvertir dichas explicaciones con fundamento en iguales principios, acceso a
las fuentes del conocimiento disponibles y utilizacion de las mismas en la
ampliacién y profundizacién de sus saberes.

Participacién.- Es el derecho a participar en forma individual o colectiva en la
vida institucional, mediante los mecanismos consagrados en la Constitucion, las
leyes y las normas de la Institucion.

Planeacién.- La Institucién se rige por un plan de desarrollo decenal aprobado
por el Consejo Superior, los planes de los procesos misionales y sus planes de
accion.

Regionalizacién. Es la presencia de la Institucibn en los territorios para
promover el acceso a la educacién superior y acciones académicas, de
investigacion y extension que contribuyan al desarrollo econdmico y social de
sus poblaciones, y a la proteccion y cuidado del ambiente.

Responsabilidad Social.- Los integrantes de la universidad son servidores de
los intereses publicos y en tal calidad contribuyen a la transformacion social y
productiva del pais, desde un contexto de identidad nacional y proyeccion
internacional, buscando la inclusion, cohesién, progreso y bienestar social.

Asociacion.- Todas las personas que sean parte de la Universidad tienen
derecho a promover, organizar y participar activamente en grupos de interés
para la defensa de la autonomia universitaria, el fortalecimiento de los procesos
misionales, estratégicos, de apoyo y evaluacion, la libertad de pensamiento, el
desarrollo de actividades académicas, cientificas, de extensiébn o interés
universitario y, la defensa de los principios institucionales.

1.6. PROPOSITOS INSTITUCIONALES

Desarrollar procesos de formacién con calidad que permitan a los estudiantes
su realizacién personal y profesional y su insercién exitosa en el mundo
laboral.

Lograr la acreditacion por alta calidad de los programas vy la Institucién en el
ambito nacional e Internacional.

Promover la investigacién como generadora de conocimiento, del desarrollo
curricular y de la articulacién con el contexto.

Fortalecer los programas y proyectos de extension y proyeccion social, tanto
solidaria como contratada, para aportar al desarrollo de las comunidades e
instituciones locales, regionales y nacionales e incidir en las politicas publicas.

Promover y fortalecer una comunidad académica, con profesores altamente
calificados e integrados a redes académicas nacionales e internacionales, que
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sean reconocidos como pares en los procesos de evaluacion, de produccion
académica y desarrollo de programas e instituciones.

e Consolidar los programas y proyectos de cooperacién nacional e
internacional, la conformacién de redes académicas y el intercambio
Institucional.

e Ofrecer y/o administrar programas de educacion en las modalidades formales
e informales, y para el trabajo y el desarrollo humano, que se soporten con la
utilizacion de ambientes virtuales y estrategias tecnoldgicas de comunicacion
e informacién que permitan una amplia participacion de las personas
interesadas.

e Contribuir a la formacibn de nuevos ciudadanos que aporten a la
consolidacion de la democracia, respeten los derechos humanos y se
comprometan con la convivencia pacifica.

e Promover el desarrollo de estrategias y proyectos que conlleven al
mejoramiento de la calidad de la educacién preescolar, basica y media.

e Fortalecer la financiacién concurrente a través del compromiso de la nacién, el
departamento, el Distrito Especial de Santa Marta, los municipios y el sector
privado en la entrega de aportes para el desarrollo de la Universidad.

e Fortalecer las relaciones de la Universidad con los distintos entes y sectores
del Estado, y el sector productivo, con miras a garantizar la construccion e
implementacion de un proyecto regional y nacional de desarrollo social y
sostenible para la sociedad.

e Integrar y/o asociar la Universidad a corporaciones, fundaciones nacionales e
internacionales y otras instituciones publicas o de economia mixta que aporten
al desarrollo de las comunidades para apalancar solucién a probleméticas.

e Impulsar procesos de organizacion y capacitacion de las comunidades de
base, con el fin de hacer posible la construccién de la sociedad civil.

e Participar activamente en la vida social, politica, cultural y econémica del
territorio, la regién y el pais, buscando responder a las necesidades de
transformacion que demanda la sociedad.

e Promover y apoyar la conformacion y consolidacion de asociaciones de los
diferentes estamentos vinculados a la comunidad universitaria en aras de
contribuir al fortalecimiento y desarrollo institucional y del contexto.

1.7. ESTRUCTURA ACADEMICO i ADMINISTRATIVA

El gobierno universitario estd constituido por el Consejo Superior, Consejo
Académico, Rector, Vicerrectores, Consejos de Facultad, Decanaturas y Secretaria
General.

La maxima instancia de direccion y gobierno de la Universidad es el Consejo

Superior, el cual se encarga de definir las politicas académicas y administrativas y la
planeacion institucional. Le sigue en orden corporativo el Consejo Académico, quien
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es la maxima autoridad académica y organo asesor del Rector, quien es el
representante legal y maxima autoridad ejecutiva y administrativa de la Institucién.

Las vicerrectorias de Docencia, de Investigacion y de Extension en cabeza de los
vicerrectores tienen a su cargo el desarrollo de los planes, proyectos y demas
planes de accidon. Las Facultades tienen a su cargo la ejecucién de dichos planes,
programas Yy proyectos adecuados segun las &reas del conocimiento que
desarrollan. La autoridad académica se concentra en el Consejo de Facultad,
dirigido por el Decano como representante del rector. El Consejo de Facultad es el
responsable de los Planes de estudio, los lineamientos y reforma de los mismos,
presentados por los directores académicos con apoyo de los Consejos de
Programa.

En la organizacion interna la universidad cuenta con consejos, vicerrectorias,
facultades, escuelas, direcciones de programa académico, departamento, instituto y
centro.

La direccion académica del programa de Antropologia es la encargada de disefiar,
actualizar e implementar el curriculo académico, y gestionar su aprobacion por parte
del Consejo de Programa, Consejo de Facultad y Consejo Académico; asi como de
coordinar la programacion de las asignaturas y demas actividades asociadas a la
investigacion y extensién correspondientes a la respectiva carrera. El consejo de
programa como O6rgano asesor del Director académico es el encargado de la
programacion de actividades académicas, de investigacion y extension, los asuntos
estudiantiles, las politicas e instrumentos para el desempefio, capacitacion y
actualizacion docente.

El Programa de Antropologia esta adscrito a la Facultad de Humanidades la cual
hace parte de la estructura organica y administrativa de la Universidad; en esta
Facultad también se encuentran adjuntos los Programas de Derecho y de Cine y
Audiovisuales.

Esta estructura se ha venido ajustando a normas nacionales e institucionales como
la Ley 30 de 1992 y el Acuerdo 008 y 009 de 1998 por los cuales se expide el
Estatuto General de la Universidad, modificado mediante acuerdo 034 de 2003 y
026 de 2008 y en su reforma mas reciente a través del Acuerdo Superior 12 de
2011.

1.8. INVESTIGACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

En lo que respecta a la Investigacion, Ciencia y Tecnologia, la Universidad cuenta
con el Plan Sectorial de Investigacion cuyo objetivo es propiciar y facilitar la
generacion, apropiacion y transferencia de conocimiento y tecnologia, articulada con
las necesidades del entorno.

De igual forma, se constituyé el Plan de Ciencia y Tecnologia, cuyo objetivo es
enlazar el sistema de Investigacion con las necesidades de los sectores social,
productivo y publico de la region. Con ello se busca que los recursos naturales,
culturales y los bienes y servicios, puedan ser administrados y explotados con
criterios de sostenibilidad, racionalidad, equidad, transparencia, eficacia y eficiencia
en el Departamento del Magdalena; contribuyendo asi al desarrollo del territorio.
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Otro de los aciertos institucionales en el marco del Plan de Desarrollo en materia de
apoyo a la investigacién fue la creacion, en el 2003, del Fondo de Investigaciones
FONCIENCIAS. Dicho Fondo fue reglamentado segun Acuerdo Superior 011 de
2008, como un sistema especial para la administracion y manejo de los recursos
generados por actividades de investigaciébn como: consultorias, asesorias, venta de
servicios, financiacion y cofinanciacion de proyectos, asi como capacitaciones y
donaciones.

1.9. MODELO DE GESTION

1.9.1. Bases de la Planeacion Institucional

Desde 1997 la Universidad adopté el modelo Planeacion Estratégica Participativa
basada en los siguientes instrumentos: Plan General de Trabajo Rector, Plan
Decenal de Desarrollo y Planes de Gobierno. En el mismo sentido, y con el objetivo
de establecer politicas, estrategias y metas especificas de cada una de las
unidades, areas misionales, administrativas, de soporte béasico y de apoyo
complementario de la Universidad se elaboran de manera participativa los planes
sectoriales: Plan de Desarrollo del personal docente; Plan de Ciencia y Tecnologia e
Innovacién; Plan de Autoevaluacién y Acreditacién, Plan de Internacionalizacion y
Plan de Extension Social y Comunitaria, los cuales son aprobados mediante
Acuerdo Superior.

1.9.2. Sistemas de Gestion de la Calidad

La Universidad dio inicio al proyecto estratégico, disefio y funcionamiento del
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), suscribiendo un convenio de asesoria y
asistencia con el grupo regional ISO de la Universidad de Antioquia. El proyecto
culminé, en Agosto de 2007 con la certificacion por parte del ICONTEC del Sistema
de Gestion de la Calidad SGC, bajo la norma NTC-ISO 9001: 2000, por un periodo
de tres afios segun certificado 4778-1. Igualmente, recibié el reconocimiento de la
Red de entidades certificadoras IQNet.

En Agosto de 2010 recibi6 la renovacion de la certificacion por parte del ICONTEC
del Sistema de Gestion de la Calidad bajo la norma NTC-ISO 9001:2008, por un
periodo de tres afios, segun certificado 4778-1. Igualmente, recibié la certificacién
por parte de la Red de entidades certificadoras IQNet NTCGP 1000:2009, por un
periodo de tres afos, segun certificado GP 167-1.

1.10. INFRAESTRUCTURA. PLAN DE DESARROLLO FiSICO

La sede principal de la Universidad del Magdalena cuenta con una infraestructura
fisica adecuada para las funciones de docencia, investigacion y extension. Posee un
area de 480.000 m? de los cuales se hallan construidos algo mas de 106.000m?. En
las afueras de la ciudad, se cuenta con un lote recibido como donacién, en la zona
de Mendihuaca con un area descubierta de 92.564 m?.

Posee dos moder nos edi ficios de sal ones I I ar
Grandeodo con capacidad para al biedltgneamenteada una

Posee una biblioteca; laboratorios, salas de Internet, una villa deportiva con tres (3)
canchas multiples, dos (2) canchas de fatbol, una alterna y otra profesional con pista
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atlética, dos (2) canchas de tenis, una chancha de beisbol y una de softball. Por otra
parte, cuenta con zonas verdes y el lago para esparcimiento asi como también aulas
abiertas para utilizacion de los estudiantes durante sus horas de trabajo auténomo.

De acuerdo a la certificacion expedida por la Secretaria de Planeacién de la Alcaldia
de Santa Marta le es concedido a la Universidad del Magdalena el Uso de Suelo
contemplado dentro de las actividades permitidas para el area institucional del Plan
de Ordenamiento Territorial.

1.10.1. Plan de Desarrollo Fisico

Dentro de las estrategias del Plan de Desarrollo de la Universidad del Magdalena
2000-2012, se establecié un redimensionamiento y reestructuracion académica, que
consideré como imperativa la modernizacion logistica y de su infraestructura fisica
Institucional.

Esas2, que luego de |l a puesta en marcha
se han tenido en cuenta los espacios acordes para el desarrollo de Bienestar

Universitario, investigacion, docencia y extension donde las necesidades han sido

dispuestas en un area organizada de forma coherente. A su vez, las actividades

realizadas son afines con los objetivos planteados y todo esto se ve reflejado en las

obras de infraestructura urbana y de servicio.

En virtud de lo anterior, la Universidad del Magdalena ha invertido en el periodo
1996-2007 mas de cuarenta y nueve mil millones de pesos ($49.000.000.000)
destinados a la infraestructura, reflejada en nuevos salones, laboratorios, Biblioteca,
Edificio Docente, Centro de Desarrollo Agricola y Forestal, Centro de Desarrollo
Pesquero y Acuicola y en el Centro de Investigaciones Tropicales (INTROPIC).

Entre las inversiones mas importantes realizadas se encuentran:
e Construccion de Bloque de nuevos salones, denominado Edificio Sierra

Nevada.

Modernizacién del Bloque Administrativo.

Dotacién y modernizacion de laboratorios.

Obras de adecuacién y creacion de espacios para la academia.

Espacios para la ludica y la recreacion.

Adecuacion, construccion de Infraestructura de soporte para la

administracién académica.

e Adecuacion y dotacién de espacios para la extension y la articulacion del
entorno.

e Modernizacion del parque automotor.

e Modernizacion de los salones de informatica aplicada, Internet.

e Un moderno complejo deportivo con canchas diversas para la practica del
deporte a nivel recreativo y competitivo.

e Modernizacion de la Biblioteca acorde con los adelantos tecnoldgicos.

e Aulas abiertas de gran utilidad para los estudiantes.

En la Tabla 1, se resume la evolucion del uso de los diversos espacios fisicos con
los que cuenta la institucion para el desarrollo de sus actividades misionales:
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ESCENARIOS 2002 2003 2004 2005 2006 2007

AULAS DE CLASE 1.951 2.987 2.987 2987 3583 3583
LABORATORIOS 2.573 3.149 3.642 5343 5389 5389
ESPACIOS ADMINISTRATIVOS 914 1.828 1.828 1828 1943 1943
CUBICULOS PARA PROFESORES 135 324 324 324 324 324
EEgg';’:LUARAS Y DIRECCIONES DE 394 692 692 692 692 692
ESTUDIO Y DESCANSO 256 356 356 356 533 533
UNIDADES SANITARIAS 277 467 494 616 616 616
BIBLIOTECA 1.122 1588 1588 1588 1588 1588
VIAS PEATONALES EN ADOQUIN 791 3.092 5.792 7329 7329 7329
VIAS PEATONALES EN AFIRMADO 600 600 600 600
VIAS VEHICULARES PAVIMENTADAS 6.518 6.518 6.518 6965 6965 6965
VIAS VEHICULARES EN AFIRMADO 12.744 12744 12744 12744
CANCHAS DEPORTIVAS 3.487 60.300 60.300 60640 60640 60640
CAFETERIA 260 520 520 532 532 532
CLAUSTRO 3.351 3.351 3351 3351 3351

TOTAL EN METROS CUADRADOS 18.678 85.172 101.736 105.895 106.829 106.829

Tabla 1. Espacios fisicos para el desarrollo de Docencia, Investigacion, Extension y

Bienestar Institucional

Fuente: Boletin estadistico 2002-2007 Datos suministrados por Direccién Administrativa-

Infraestructura
En resumen, los usos de la infraestructura de la Institucion se encuentran
distribuidos de la siguiente manera, en la tabla 2.
2003 2005 2007 2009
INFRAESTRUCTURA ACADEMICA 8.404 10.598 11.417 14534
INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 2.520 2.520 2.635 2635
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 60.300 60.640 60.640 60640
ACCESO Y OTRAS 10.597 28.786 28.786 28786
CENTRO CULTURAL SAN JUAN NEPOMUCENO 3.351 3.351 3.351 3351
Total 85.172 105.895 106.829 109946

Tabla 2. Resumen de evolucién uso de Infraestructura Institucional
Fuente: Boletin Estadistico e Informe de Gestion 2009 i Datos sumin
Administrativa- Infraestructura

1.11. MODERNIZACION TECNOLOGICA

istrados por Direccién

La Institucién dispone de un sistema de comunicacién corporativa, con una moderna
planta telefénica, pagina de internet, portafolio de servicio y periddico institucional.

El sistema de voz y datos cuenta con un anillo de fibra 6ptica mono-modo que
enlaza a todos los edificios del Campus principal, con una conexion a internet de
23.552 Kbps a través de fibra éptica con un respaldo por radio (Imagen 1). El
proveedor de Internet es DIALNET DE COLOMBIA S.A.E.S.P. Ademas, posee una
red inaldmbrica WI-FI tipo hot-spot con acceso a Internet que cubre el 40% del

Campus principal.
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Imagen 1: Cobertura de lared inaldmbrica del Campus Universitario.

Hay 13 salas de informatica conectadas a internet que funcionan 960 horas a la
semana. Cinco de estas salas atienden 560 usuarios diarios. En la siguiente tabla se
puede ver los equipos de computo que la Universidad dedica a las actividades
académicas y administrativas

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2010
ADMINISTRATIVO 62 85 112 155 178 182 208 274 297 485
ACADEMICO 115 158 208 311 613 620 654 730 815 521
TOTAL 177 243 320 466 791 802 862 1004 1112 1006

Tabla 3. NOmero de computadores dedicados a actividades Académico
Administrativas
Fuente: Oficina de Nuevas Tecnologias

1.12. DESARROLLO ACADEMICO

En 1997, la oferta académica de la Universidad del Magdalena estaba constituida
por doce (12) programas de formacion profesional. Entre 2000 y 2004, producto de
la reforma académica se asumi6é la nueva oferta estudiantil con veintiocho (28)
nuevos programas de pregrado. Asi mismo, el Instituto de Educacion a Distancia
poseia en 1993 cuatro (4) programas de licenciatura ofertados en Santa Marta y
municipios como Fundacién, el Banco, Riohacha, Maicao, San Juan del Cesar y
Chiriguana. En la actualidad dicho Instituto promueve veintidos (22) programas
técnicos laborales, dos programas técnicos profesionales, siete (7) programas
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tecnolégicos, ocho (8) licenciaturas y dos (2) especializaciones en 19 lugares de la
region Caribe, los cuales estan perfectamente consolidados.

Con respecto a la formacion avanzada, en 1999 la oferta de los programas de
postgrado estaba constituida por siete (7) especializaciones propias y tres en
convenio y una sola maestria. Mientras que a partir de 2007, tras la incorporacién de
nuevos programas propios y en convenios con otras Universidades, se ofertaron
qguince (15) especializaciones propias y dos (2) en convenio, seis (6) maestrias
propias y diez (10) mas en convenio y cuatro (4) doctorados.

1.13. PLAN DE DESARROLLO DOCENTE

La Universidad dentro del Plan de Desarrollo contempla la estrategia del Desarrollo
Académico, y el proyecto de Actualizacion y Perfeccionamiento Docente cuyo
objetivo es establecer politicas en relacion con el sistema de seleccion y vinculacion
del personal Docente, su actualizacién y perfeccionamiento, con el fin de elevar el
grado de formacion académica e investigativa de sus Docentes.

De igual forma, el Plan de Gobierno 2008-2012, LafiAutonomia y la Excelencia
son lo primeroo , de |l a actual a d nejerestratégicoaExcelenaia
Académica y los subprogramas: Relevo generacional y Formacion avanzada,
Cualificacion Docente y Actualizacién disciplinar, Apoyo a formacion en Maestria,
Doctorado y Postdoctorado y ampliacién de la planta de personal Docente.

En la tabla 4 se observa el nimero de docentes de planta que se encuentran
realizando estudios de doctorado en desarrollo del programa de formacién
avanzada

Facultad Docente Mode}lld.ad Institucion Pais destino
académica
Lina Saavedra U. New Hampshire EEUU
- Sandra Vilardi Q U. Autbnoma Madrid Espafa
Basica Juan Alvarez C Doctorado UNAL Co[ljombia
Victor Macias UNAL Colombia
Dolcey Amador U Académica de .
., Maria Mieles B Humanismo Cristiano Chile .
Educacion . Doctorado . Colombia
Alex Gutiérrez U. de Manizales Espafia
M U. Complutense
Empresariales | Oscar Garcia V Doctorado EAFIT Colombia
Alhena Caicedo Escuela Altos Estudios de
William Martinez Ciencias Sociales Francia
Humanidades | Astrid Perafan Doctorado U. del Cauca (Paris)
Wilhelm Universidad Nacional de | Colombia
Londofio Catamarca
Idanis Diaz B U Alberta Canada
Maida Gonzalez UNAL Colombia
Jairo Altamar L U. Aveiro Portugal
Ingenieria Jorge Paramo G Doctorado U. de Bremen Alemania
Oscar Moreno T U. de Arizona EEUU
Luis Manjarres U. de Cédiz Espafia
Adriana Mera B U. de Zaragoza Espafia
Pablo Vera S U. Complutense Espafa
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Francisco U. de Antioquia Colombia

Garcia

Pedro Esl E . .

Liia:l(; Cso?t\i/r?a P Maestria Unimagdalena Colombia
N UNAL - Palmira Colombia

José Vasquez

Tabla 4. Docentes de la Universidad del Magdalena en Formacion Avanzada

Fuente: Vicerrectoria de Docencia

Desde el afio 2004 se ha venido impulsando el proceso de vinculacién docente el
cual ha permitido proveer cargos docentes con dedicacion de tiempo completo y
medio tiempo tal como se observa en la siguiente tabla.

ANO Plazas ofertadas Plazas suplidas Porcentaje

2004 47 14 29.8
2005-1 97 0 0.0

2006-11 86 14 16.3
2007- 2 2 100.0
2008 - 2009 105 50 47.6
2010 - 2011 falta falta falta

TOTAL 414 81 19.5

Tabla 5. Convocatorias para vinculacién de docentes.

Fuente: Vicerrectoria de Docencia
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2. SINTESIS HISTORICA DEL PROGRAMA

La Universidad del Magdalena dio inicio a la Facultad de Humanidades con la
apertura del programa de Antropologia en el afio 2000, programa creado a partir de
la consulta realizada a diferentes sectores de la sociedad en relacion a las
necesidades de conocimiento y desarrollo de la region Caribe. En el afio 2003 se dio
inicio al programa de Cine y Audiovisuales cumpliéndose asi la meta de aprovechar
la oportunidad de explotar y desarrollar el talento existente en la region, consistente
en la gran riqgueza narrativa, imaginativa y estética de los pobladores
contemporaneos que conjugan los imaginarios ancestrales de nuestros pueblos
aborigenes o hermanos mayores con las historias de los pueblos negros, mestizos,
zambos, en un Caribe globalizado, trasnacionalizado y geopoliticamente estratégico
por estar ubicado en la esquina mas importante de la América del sur.

Finalmente en el afio 2004 se hace la apertura del programa de Derecho, quien
complementa esta mirada compleja, interdisciplinaria y vanguardista de las
humanidades al colocar junto a las Ciencias Sociales y las Artes un programa que
tradicionalmente ha tenido su desarrollo como facultad independiente. El programa
de Derecho le da a la facultad un cardcter Unico, ya que la acerca a asumir
preguntas y desarrollos asociados a la busqueda de la equidad social, la justicia, y
el hacer realidad la mision de la Universidad con sus principios y valores.

Desde el afio 2000 hasta el 2010 la Facultad de Humanidades ha ido creciendo en
su oferta académica y en sus procesos misionales de docencia, investigacion y
extension o proyeccion social, posicionando temas estratégicos para el desarrollo de
la regidbn Caribe colombiana como son el reconocimiento de la gran riqueza y
diversidad cultural y linglistica representada en mas de 15 pueblos indigenas, afro,
palenqueros, raizales que a través de sus formas de relacién con el entorno, sus
lenguas y culturas han logrado mantener los ecosistemas estratégicos en un mejor
grado de conservacion que los territorios que han estado en manos de la sociedad
mayoritaria. Por otra parte estudiar, reconocer e intervenir la realidad de las
poblaciones campesinas, e indigenas victimas del desplazamiento forzado de los
ultimos veinte afios a través de estrategias de asesoramiento juridico para el
restablecimiento de sus derechos y de investigacion y recuperacion de la memoria
de esta tragedia nacional, para que la sociedad recuerde, y procure no repetir la
debacle humanitaria de estas dos décadas recientes.

Finalmente y como un campo de gran innovacién desarrollo reciente en la regién y
el pais entrar en las artes cinematograficas con nuevos realizadores que a través de
obras documentales y de ficcibn relatan y recrean las historias de nuestros
pobladores desde un estilo propio que va abriendo camino con una narrativa
audiovisual original e innovadora.

La combinaciéon de tres areas del saber tan importantes: Antropologia, Cine y
Audiovisuales y Derecho, en una sola Facultad ha hecho necesario transitar nuevos
caminos a todos sus integrantes para encontrar la unidad en la diversidad, la
armonia al respetar la diferencia de perspectivas y pensamientos y el equilibrio al
construir conjuntamente un camino en donde todos hemos aprendido de todos,
haciendo prevalecer el respeto y el disfrute por lo que hacemos como docentes,
investigadores, formadores, y en definitiva ciudadanos con una responsabilidad con
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el territorio en el que vivimos. En este sentido se ha logrado en estos diez afos de
existencia que la Facultad de Humanidades aporte desde su practica a la
Universidad los trabajos conjuntos entre los tres programas, a través de las
apuestas de investigacion y extension, generando relaciones colaborativas entre
docentes, estudiantes y egresados de los tres programas, con una visiébn que rompe
los paradigmas disciplinares tradicionales de cada una, abriéndose a apuestas
conjuntas como por ejemplo entender el derecho desde el cine (Cine Foro Juridico)
o iniciar la discusién de los derechos de autor, en relacion al desarrollo de las
producciones audiovisuales de los docentes y estudiantes de la facultad, o la mirada
sobre el territorio a través de revisar o que acontece en una cuenca desde las
diferentes disciplinas que nos congregan.

Este ejercicio de convivencia y colaboracién académica y humana lleva a superar
las propias limitaciones conceptuales para entender que no hay un solo mundo, sino
muchos, no una sola verdad, sino muchas, y que debemos escucharlas a todas para
construir una nueva vision compartida que es el reto que se presenta ahora para
toda la comunidad universitaria, aportas de la puesta en marcha del nuevo Plan de
Desarrollo de la Universidad del Magdalena 2010 - 2019.

En este capitulo se abordaran los avances, logros y retos actuales para la Facultad
y el programa de Antropologia desde los procesos estratégicos, misionales y de
apoyo, para finalmente en el cuarto aparte presentar las recomendaciones y
sugerencias para la consolidacién y desarrollo del Programa de Antropologia.

La facultad ha sido orientada bajo la tutela de un Decano, nombrado por resolucion
rectoral, y quien tiene entre sus funciones representar al Rector en la facultad. Los
Decanos de la Facultad de Humanidades durante estos diez afios han sido:

e Fabio Silva Vallejo (2003 a 2004): Fillogo (Inca) y Antropélogo (UNAL),
experto en oralidad y culturas populares. Director del grupo de Investigacion
Oralidad, cultura popular y narrativa audiovisual en el Caribe colombiano -
Oraloteca.

e William Renan Rodriguez (2004 a 2005): Abogado (UNAL), Magister en
Educacion, experto en estudios sobre desplazamiento forzado. Director del
Grupo de Investigaciones Humanas.

e Alberto Orgulloso (2006 a 2008): Economista (UNAL), experto en Politicas
Publicas.

e Lorena Aja Eslava (2008 a 2011): Antropologa (Uniandes), Magister en
Estudios del Caribe (UNAL), Experta en Estudios sobre las relaciones
ambiente y sociedad, en especial agua y territorio. Directora del grupo de
Investigacion AS - Relaciones Ambiente & Sociedad.

e Alejandra Maru Molinares (2011 hasta la fecha): Abogada, especialista en
Derecho. (U. Sergio Arboleda). Especialista en Derecho Tributario y Derecho
Electoral, candidata a Magister en Derecho con énfasis en Derecho
Administrativo.

Durante los afios 2000 a 2003 la facultad no contaba con un decano en propiedad

dado que se estaban dando los procesos de reforma académica y administrativa en
toda la Universidad.
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El Programa de Antropologia de la Universidad del Magdalena tiene sus origenes en
el proyecto de refundacién en el cual uno de sus objetivos fue ampliar la oferta
académica de pregrado y postgrado. En este sentido, existio el interés de algunos
profesores de la Universidad e intelectuales de la ciudad de Santa Marta por buscar
la formacién de profesionales humanistas respondiendo a la nueva perspectiva de la
Universidad de no solo responder a los retos del desarrollo mediante la formacion
tecnolégica, sino también construyendo un cuerpo de profesionales, reflexivos que
desde diferentes &reas de las Ciencias Sociales, las humanidades, y las artes
contribuyeran a fortalecer la dimension y proyeccién social e investigativa de la
Universidad consolidando su compromiso con la regién. Es asi como el 28 de abril
de 1999 se reunieron para discutir sobre la importancia de comenzar un proyecto
con miras a la creacién del Departamento de Ciencias Humanas de la Universidad
del Magdalena (Programa de Antropologia, 2007).

Dicha iniciativa se dio tras un largo periodo de actividades aisladas en el campo de
la Antropologia en el Departamento del Magdalena. Pues, desde la época en que
Reichel Dolmatoff fund6 en Santa Marta el Instituto Etnolégico del Magdalena en el
afio de 1946 y su partida hacia Bogota en 1950, no se habia dado una propuesta
que abarcara |l a idea de Cultura Regio
académico, lo formativo, lo investigativo y lo cultural (Ibid.).

Se planted entonces la creacion del Departamento de Ciencias Humanas como un
macroproyecto en el marco de la Refundaciéon de la Universidad del Magdalena,
haciendo hincapié en la importancia de realizarlo de forma consensual entre todos
los estamentos de la Universidad interesados en las Humanidades. En la segunda
reunion que se realizé en dicho marco, se definié que la formaciéon humanista de la
Universidad deberia cumplir los objetivos siguientes: ir mas alla del saber
disciplinario como forma de conocimiento, dar la posibilidad al individuo de asumirse
como parte de un proyecto colectivo, tener responsabilidad social, construir
estructuras de pensamiento y modelos de conducta fundados en valores y crear
conciencia del papel historico del hombre como individuo inmerso en la sociedad
(Ibid.).

También fueron consultados diferentes sectores sociales, comunitarios e
institucionales de la regiébn como se evidencia en esta carta del entonces Director de
Asuntos indigenas del Magdalena Julio Marino Barragan Pardo, quien después
aportara a la creacion del programa como unos de sus fundadores junto con el
profesor Fabio Silva Vallejo, y otros seis antropélogos quienes para el afio 1999 se
encontraban en la region.
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Al rrmicatsr siks csee M.,

CARLA DE NTENCTON

La Comtision Hegional e Asunwes Lodigenas del Magdalena en conversacioves
sostenilay con o] selor rector e la Taiversidad del Mazdaleng Carlos Eduardo
Coicede, ¥ eon ¢l Anlropilago Ezbie Silva, ha wnidu conocimicoto de la
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i Eifasis en Culzira del Caribe. Dadn In importancia que para la regidn tienen
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loz cnales exésie influencia divecta por parie de Ta Comisiv de Asontos
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propuests hachy por 1a Universidad, puesti gue alesde 14 academia se han de
realizar valioses apotes que npoven o respeto de la socicdad regional lacia los
puehbis fordinents ¥ en general para bae demes minorias éldicas gque habitan cn
I vegior ot Cerile, .

Par lo anterony la Cnision Regional de Aauntos Tnaligenas del Magdalesa esti
dispmesia = colthorar tande en ascsorias a la Universidad coma en apoys ¥
facilidades para lox truhajos de campo wequeridoy por Tos pasibles esrrdiatifes
que deseen roalizar sus prdcticas o sus oabajes de legis con pueblos indigenas do
15 regiiil. ¥ pora ello manifiesia si aispasicion ¢ intenciom de citablecer un
capvenia ool 1o TToiversidad det ¥agdslena,  Estos teabajos sen do vital
nnperiancin w0 solo pars ta academin, sing ¥ sehre ide para brindarle
hervamicnez: o ks pucblos indigenns ¥ a sus auloridades representativas «n la

- toma de decisisngs para o meporamiento de las relacioncs con la sociedad

’\-f naciona? ¥ oo o Estado ¥ para mejorae la calidad de vida de sus cowmunidades
de meusmie g tag principios colluenles.

Santy Marik, novieiebre 5 de 1599

Jefe de Ia Cu-:ruhu'm'ﬂegiunal
e Axunlos In:digenas del Magilalena,

Uno de los fundadores, el profesor Fabio Silva recogi6 las opiniones de algunos de
los participantes, quienes resumieron el objetivo asi:

fEs necesaria la creacion de un Departamento de Humanidades para
crear procesos que se articulen a los programas para formar hombres
integraleso

flLas humanidades deben obedecer a una politica curricular elaborada
por todos los estamentos de la Universidado

flLas humanidades deben orientarse para visionar un hombre no solo
como un ente productivo sino creativod

fDebe mirarse a las humanidades no como una asignatura mas sino
como un proyecto holistico, de creacion de un hombre nuevoo

fimpulsar las humanidades desde la perspectiva de la investigacion que
generen sensibilidad y conciencia Caribeo Ibi.).

Atendiendo a las particularidades culturales del Departamento del Magdalena, en el
gue confluye lo popular, lo indigena, lo negro, lo folclérico, lo Caribe, elementos que
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componen una identidad regional; con lo urbano, lo rural, lo nacional, lo universal; se
propuso que el pregrado adecuado para iniciar el proyecto seria la carrera de
Antropologia (Ibid.).

Si bien, en la década de los 60 se habian fundado varios de los programas de
Antropologia actuales del pais, como el de la Universidad Nacional, el de la
Universidad de los Andes, el de la Universidad de Antioquia y el de la Universidad
del Cauca; no habia habido una iniciativa para la formacién de un programa en la
Region Caribe, a pesar de sus grandes posibilidades para la investigacion
antropoldgica dada su extraordinaria diversidad cultural (Programa de Antropologia,
2008). El profesor Julio Barragan, otro de los fundadores del Programa recuerda
g u eAl cofmienzo la resistencia fue fuerte, las universidades del centro criticaron
bastante | a iniciativaéHasta ahora se
nos Vvio como Al os oh e(rBmaarddatgodsr20de nor e s o0

Es asi como se planted una visita a la Universidad de Antioquia en Medellin, en la
cual el Decano del Departamento de Humanidades, profesor Luis Fernando Uribe, y
el Director de la Carrera de Antropologia, profesor Diego Herrera, ofrecieron su
apoyo para la creacion de la carrera en la Universidad del Magdalena. Este proyecto
condujo al establecimiento de un convenio de asesoria entre ambas Instituciones
para el desarrollo de una carrera de Antropologia con énfasis en cultura Caribe
(Programa de Antropologia, 2007).

El 14 de septiembre de 1999 se autorizé la creacion del Programa de Antropologia
de la Universidad del Magdalena a partir del primer semestre del afio 2000,
mediante el Acuerdo Académico 011 de 1999. Tras recibir aprobacion por parte del
ICFES, se abri6 el Programa en el segundo semestre del 2000 con 40 estudiantes.
Ofreciéndose de manera regular hasta la fecha (Ibid.).

El primer decano de la Facultad de Humanidades de la Universidad del Magdalena
fue el profesor Fabio Silva, quien representaba a su vez al Programa de
Antropologia en las reuniones en las que el profesor Luis Fernando Botia
representaba el Programa de Cine y Audiovisuales y el profesor William Renéan del
Programa de Derecho. La Direccion del Programa de Antropologia, ocupada
durante siete afios por el Profesor Fabio Silva Vallejo, pas6 a la profesora Lorena
Aja, a la profesora Claudia Caceres y al profesor Wilhelm Londofio (Pinto, 2011).
Desde septiembre de 2010, la docente Luz Marina Bedoya Idrobo se encuentra a la
cabeza del Programa de Antropologia de la Universidad del Magdalena.

El Programa comenzé en el afio 2000 con profesores ocasionales y visitantes, en el
afo 2006 el Profesor Fabio Silva, obtuvo el estatus de Docente de Planta; al afo
siguiente ingresé la docente Alhena Caicedo, mientras que en el afio 2008 los
docentes Wilhelm Londofio, Astrid Perafan y William Martinez; recientemente, en
julio de 2010, Eduardo Forero y Claudia Rojas Sepulveda entraron a integrar la
planta docente del Programa. Asi, en los ultimos cinco afios, el Programa pasé de
tener un solo docente de planta a tener seis (la docente Caicedo se retiré después
de dos afos de servicio). Esta situacién ha sido positiva, ya que le confiere mayor
continuidad a los diferentes procesos que se estan llevando a cabo en el seno del
Programa.
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2.1. CURRICULO DEL PROGRAMA DE ANTROPOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD
DEL MAGDALENA

El enfoque pedagogico y curricular del Programa de Antropologia sigue los
lineamientos del PEI de la Universidad del Magdalena, ellos promueven el
aprendizaje autonomo del estudiante haciendo uso de metodologias que
problematizan los contenidos disciplinares y favorecen el ejercicio de una
creatividad libre, activa y responsable, permitiéndole desarrollar sus propias
potencialidades (Programa de Antropologia, 2008).

El curriculo es flexible, y fue pensado para cubrir los aspectos mas relevantes de la
formacion. Con el propésito de formar profesionales con las herramientas
conceptuales y metodolbégicas para poder transitar por los diversos campos de
accion de las ciencias sociales, el curriculo cubre cuatro aspectos de la formacion:
la formacion integral, la formacién en investigacion, las areas de profundizacion y la
formacion en segunda lengua, cuyo énfasis es en inglés (Ibid.).

De acuerdo con el Documento para obtener el Registro calificado (Programa de
Antropologia, 2008):

e La formacién integral prepara al estudiante para el trabajo interdisciplinario y el
desarrollo de destrezas y habilidades para comunicarse, liderar, tener conciencia
ambiental y proyectarse socialmente.

e La formacion en investigacion busca promover una actitud positiva hacia la misma,
asi como desarrollar habilidades para abordarla. Esta formacién se da a lo largo de
toda la carrera, con asignaturas concebidas para ello y enfocadas a la carrera en
cada uno de los semestres del Plan de estudios.

e En relacién con las areas de profundizacion del Programa, éstas orientan la
investigacién formativa y permiten guiar a los estudiantes de acuerdo a sus propios
intereses por las diversas areas de especializacion de la Antropologia. El
mecanismo utilizado ha sido la inclusidn de electivas profesionales, las cuales han
estado a cargo de docentes visitantes con alto perfil investigativo y de profesores de
tiempo completo ocasionales, asi como la articulacion de los estudiantes a los
grupos de investigacion (Desde hace un tiempo, algunas de estas electivas
empiezan a ser cubiertas por los docentes de planta recientemente vinculados).

e Con miras a promover el manejo del idioma inglés como segunda lengua en los
estudiantes de la Universidad del Magdalena, es politica de la misma, incluirlo como
un eje trasversal en todos los programas de formacién profesional de la Institucién.
Es por ello que el estudiante debe presentar y aprobar, como requisito para grado,
un examen de inglés de acuerdo a estandares internacionales.

2.1.1. Organizacion curricular

El plan de estudios del Programa contiene formas de relacion flexibles entre sus
contenidos. Por medio de los ciclos académicos se reduce el aislamiento de
asignaturas y se permite una mejor articulacion entre sus componentes (lbid.).

Asi, el Programa distribuye la formacion en los ciclos: general, fundamentacion
bésica o facultad, profesional y practica profesional. Estos ciclos se describen
detalladamente més abajo en el aparte denominado: Integralidad del Curriculo
(Caracteristica 18).

En pocas palabras, el ciclo de formacién general, el cual tiene un semestre de
duracién y es comun a todos los programas de pregrado ofrecidos en la Universidad,
busca familiarizar al estudiante con el contexto universitario, el entorno geogréfico y
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social, afianzando, a la vez, los valores para el ejercicio de su profesion y lo lleva a
valorar la investigacion como impulsora del desarrollo del conocimiento.

En el ciclo de fundamentacién béasica o de facultad, el cual dura tres periodos
académicos, se integran las asignaturas que construyen los cimientos de la
vocacion del estudiante con la Antropologia, sus teorias y bases fundamentales.

El ciclo de profesionalizacidn, por su parte, se desarrolla en cuatro semestres y
busca la profundizaciébn en lo que tiene que ver con las teorias, conceptos y
herramientas antropoldgicas, enfatizando en las metodologias y discusiones
contemporaneas.

Durante el octavo y noveno semestre, se prepara al estudiante al mundo laboral, por
medio del ciclo denominado ciclo de préactica profesional. Se constituye en la
oportunidad que tiene el antrop6logo de proyectarse ante la sociedad y coloca a
prueba sus conocimientos, competencias, habilidades y destrezas en la disciplina
gue se formo.

El plan curricular del Programa de Antropologia se encuentra también atravesado
por varios ejes: el eje de fundamentacion antropolégica, el de investigacion, el
instrumental, el de cultura Caribe y el de profundizacion profesional.

El eje de fundamentacion y teoria antropolégica busca identificar y conocer el
soporte epistémico de la Antropologia, éste comprende las asignaturas de:
Fundamentos de Antropologia, Procesos de Hominizacion, Naturalismo y Cultura,
Funcionalismo, Estructuralismo, Antropologia Politica, Etnologia del Parentesco,
Nuevas Teorias Antropoldgicas, Antropologia Lingiistica, Antropologia Econémica,
Antropologia Simbdlica y Seminario de Antropologia del Desarrollo.

El eje de investigacion tiene como propésito la familiarizaciéon de los estudiantes con
las diversas probleméticas de las disciplinas que componen la Antropologia,
permitiendo que el estudiante perfile su trabajo de grado, como experiencia
investigativa. Este eje esta compuesto de las asignaturas: Teoria y Filosofia del
Conocimiento, Métodos y Técnicas de Investigacion, Seminario-Taller Tedrico
Practico I, Il y lll, Proyecto de Investigacion y Trabajo de Grado.

Otro de los ejes, es el eje denominado instrumental, el cual tiene como objetivo
conocer Yy utilizar estrategias metodolégicas y conceptuales, asi, de manera integral
e interdisciplinaria, complementa la investigacion antropolégica. El eje esta
compuesto por las asignaturas Oralidad y Escritura, Paleografia, Estadistica | y II,
Demografia y Laboratorio de Sistema de Informacion Geografica | y 1.

El eje cultura Caribe, busca identificar los elementos de analisis que constituyen el
discurso sobre el Caribe desde las diversas disciplinas, articulando dichos
elementos con los procesos sociales y culturales generadores de identidad en la
region Caribe colombiana. Las asignaturas que componen este eje son:
Fundamentos de Arqueologia, Arqueologia del Caribe, Etnohistoria del Caribe,
Historia del Caribe siglos XVIII-XIX, Cultura Afrocaribe y Raizal, Construccion de
Identidad Regional Siglo XX y Seminario Caribe.
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En lo que respecta al eje de profundizacion, éste se disefid6 con el fin de
proporcionar conocimientos y habilidades al estudiante, que lo lleven al desarrollo
de potencialidades en busqueda de la formacion integral y la flexibilizacion curricular.
Este eje esta compuesto por electivas integrales y electivas profesionales.

Las electivas integrales proporcionan conocimientos |y  experiencias
complementarias a la formacion disciplinaria con aportes cientificos, estéticos y
humanisticos. El estudiante cursa estas electivas entre tercer y séptimo semestre,
de acuerdo con sus intereses personales. Entre estas electivas se encuentra:
Argqueologia de Colombia, Museografia, Etnoturismo, Turismo y Patrimonio, Agua,
Cultura y Sociedad, Desplazamiento y Derechos Humanos, Ciudadania, Apreciaciéon
Audiovisual, Gestién y Politicas Publicas, Liderazgo Social y Liderazgo Politico,
Estado y Sociedad, Derechos y Deberes Ciudadanos, Territorio y Desarrollo Local.

En cuanto a las electivas profesionales, éstas buscan que el estudiante profundice
en areas de especializacion, segln sus intereses y su propuesta de investigacion. A
través de estas asignaturas se acerca el estudiante, entre quinto y octavo semestre,
a un conocimiento mas profundo de una tendencia disciplinar particular, ofreciendo
un amplio abanico de opciones dentro del saber antropolégico. Entre estas electivas
se encuentra Antropologia Urbana, Antropologia Bioldgica y Forense, Movimientos
Sociales, Antropologia Juridica, Seminario de Lecturas Antropolégicas, Seminario
sobre Antropologias y Arqueologias del Caribe, Antropologia Visual; y, Arqueologia,
procesos pre y pos-hispanicos.

2.1.2. Planes de estudio

El Programa realizé una Reforma Curricular en el afio 2002 en el marco de la
Reforma Académica Integral de la Universidad a partir del Acuerdo Académico 021
de 2002. Esta Reforma, sin embargo, produjo cambios Unicamente en el primer
semestre de estudios, en e | cual se eliminaron | as
y fiMatem8ticaso; y se introdujo | a asi
La carga de trabajo de los estudiantes se redujo asi de 22 a 19 créditos.

Si bien desaparecieron algunas asignaturas que daban bases para la inclusién de
conocimientos posteriores y que servian de transicion entre la educacién media y la
educacion superior para los estudiantes; la cantidad de créditos, teniendo en cuenta
el trabajo autbnomo que los estudiantes deben realizar en promedio para cumplir en

asignat
ghatur a

|l as asignaturas, sobrepasaba | a fAjornada | abol
trajo consigo un aspecto muy positivo y fue la inclusiobn de una asignatura

(Asignatura Profesional) que tiene que ver directamente con la disciplina y ayuda al

estudiante a ubicarse en el &mbito de la disciplina. Este péarrafo se queda o se va en

funcion de lo que decidan sobre los planes de estudio presentados.

Posteriormente, con la aplicacion del Eje de Investigacién Formativa, tras el Acuerdo

016 de 2007, el cual comprende tres ejes obligatorios, aunque flexibles en su

enf oque y ®nfasi s, y dos opcional es. Los ©pri
B§sicao gue comprende |l a asignatura Teor?2a
cr®di tomaci ikoen Metodol og?2aso que comprende

y T®cnicas de I nvestigaci-n (2 cr®ditos) y i
Seminarios Taller Teo6rico-Pr 8ct i cos | , (. y 111 (3 cr®ditos
(opcionalesysincrédit os) AProyectos de gradoo y fASemil | e
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De esta manera, se excluyen del Pl an | as asig
Epistemol -gicoso, pasando a ser reemplazadas
del Conoci mi en tdo 016 se Buscd foméntarAacinvestigacion en todos

los Programas de la Universidad, por el caracter investigativo de la Antropologia, el

Programa tiene otras asignaturas que impulsan este aspecto. Para el Programa de

Antropologia la aplicacion del Acuerdo 016 fue positivo ya que la denominacion de

las asignaturas planteadas en el eje antiguo podian reducir el campo investigativo

Unicamente a la Antropologia Social, dejando por fuera las otras disciplinas de la

Antropologia (Antropologia Bioldgica, Arqueologia y Linguistica).

2.1.3. Desarrollos del programa de Antropologia durante sus afios de
existencia

En su mayoria, los avances en la consolidacién de espacios académicos se han
dado a través de la investigacion, principalmente por medio de tres espacios vitales
como el Museo Etnografico de la Universidad del Magdalena, el Laboratorio de
Argqueologia y Grupo de investigacion sobre Oralidades, Audiovisuales y Cultura
Popular en el Caribe colombiano - La Oraloteca. Dichos avances se han hecho
visibles a través de diversas publicaciones como las Revistas Jangwa Pana y
Oraloteca, y los libros Pensando la Region. Etnografias Propias para la
Construccion de un Discurso Regional (2007), o, Los mil y un Caribe: 16 textos para
su (des) entendimiento (2009), entre otros. (Publicaciones de todos los profesores
en revistas, libros y demas publicaciones, indicadores SUE, ponencias, congresos,
ciclo de conferencias, seminarios, talleres, toda la produccién académica,
estudiantes).

A lo largo de los afios, el programa de Antropologia fue constituyendo diversos
espacios en la Universidad, no so6lo en lo netamente académico, sino en relacion a
diferentes actividades que frecuentemente se asocian a la practica universitaria y
que constituyen parte fundamental en la formacion integral de los estudiantes. En
ese sentido, estos Ultimos rapidamente se articularon a actividades promovidas por
el bienestar universitario a través de la participacion en eventos deportivos, la
participaciébn en la semana cultural de la Universidad del Magdalena y en
Expociencia, asi como en los grupos de musica tradicional, danza y teatro, con los
cuales, en la mayoria de los casos, representaron a la Institucion en eventos
nacionales e internacionales (cifras de bienestar, deporte, cultura y salud).

Es importante destacar en cada uno de estos espacios, el trabajo articulado y
comprometido de los estudiantes, principalmente cuando el programa contaba con
pocos docentes. El Museo Etnogréfico de la Universidad del Magdalena, MEUM, se
desarrolla en el marco de un programa de extension que procuraba crear una red de
museo. En este caso, se realiza en el marco del convenio establecido entre la
Universidad y el Ministerio de Cultura, el cual, a través de su oficina de Patrimonio
coordind el proyecto de investigacion, guion y montaje del mismo y brindé asesoria
en la aplicacion de herramientas metodoldgicas para la evaluacién de publicos
(ICANH, 2010). (Volumen de visitas del museo, quienes son la audiencia, resultados
de investigacion a partir del Museo, reconocimientos como Museo al Barrio y Vigias
del Patrimonio, estudiantes de préactica profesional, presupuesto del museo).

El museo se inaugurd en el afilo 2005 y desde entonces ha mantenido sus puertas
abiertas al p¥%blico. Lo hizo con Céribesyelsal as i A
rzo grande | a Magdal enao, iSanta Mart a, Sant a
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Santa Marta: tierra de hombres y dioseso. Po
sala de cardcter temporal, la cual ha recreado diversos aspectos culturales de la
region Caribe.

Por su parte, el laboratorio de Arqueologia fue un proyecto impulsado por docentes
y estudiantes, quienes desde el 2001 unieron esfuerzos con el fin de organizar y
clasificar una gran cantidad de material de coleccion que fue creciendo poco a poco
por donaciones de la Policia, de la Fiscalia y de personas que a través de los afios
fueron reconociendo el valor del patrimonio arqueolégico y la importancia de que
este reposara en condiciones adecuadas.

En este Laboratorio se aloja una coleccion ceramica invaluable: la coleccién
formada a partir de las excavaciones arqueolégicas de Gerardo Reichel Dolmatoff
en la Region; un Laboratorio que presenta un potencial de estudio de grandes
proporciones.

Actualmente el laboratorio cuenta con una coleccién de mas de 4000 piezas, las
cuales se encuentran en proceso de Registro mediante la aprobacién de un
proyecto estratégico presentado por el Grupo de Investigacién Relaciones Ambiente
& Sociedad, el cual fue aprobado por la Vicerrectoria de Investigacion y la Rectoria
de la Universidad por un monto de Ciento sesenta y un millones trescientos
cincuenta y seis mil quinientos sesenta pesos m/cte. ($161.356.560).

En cuanto a | a Oraloteca, es el resultado de
desde 2004, peroi ni ci ado en firme en el 2006 con | a i
espacio que articule diversas formas de investigaciébn que tengan como base la
oralidad, al mismo tiempo que muestre y promocione los saberes populares
expresados a través de lasvocesdelascul t ur as del Caribe col ombi a

El Programa de Antropologia de la Universidad del Magdalena continua
comprometido con el objetivo planteado desde su creacién: articular el saber
antropolégico universal, con los saberes de la Regién. Esta, por sus caracteristicas
histéricas, geograficas, ecoldgicas y culturales, se convierte en un escenario
privilegiado para la comprension de los procesos que conlleva la conformacion de la
identidad. A la vez, su componente investigativo en el cual se ha enfatizado desde
los origenes del Programa, acompafia el desarrollo de la mision general de la
Universidad, pues la Institucion busca, mediante la investigacion y la proyeccion
social, vincularse a la solucidon de problemas econémicos, ambientales, culturales y
sociales.

La formacion de las antrop6logas y antropélogos de la Universidad del Magdalena
se caracteriza por tener un alto contenido de componentes teoricos y practicos
articulados a los desarrollos culturales de la Region y del pais. Es una formacién en
la cual la autorreflexion continua, en coherencia con la actitud critica de la misma
disciplina antropoldgica, se plantea como el mejor camino para buscar la calidad.

Por estas razones, los antropdlogos y antropdlogas de la Universidad del
Magdalena, son individuos capaces de generar procesos de andlisis; de plantear
alternativas de solucion a las diferentes problematicas y conflictos de la Region y el
pais; de contribuir significativamente al desarrollo social, cultural y sustentable de
los mismos; de articular el desarrollo de la comunidad con la proyeccion nacional y
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los diferentes discursos de la Antropologia; de analizar los cambios e impactos
ligados al mundo globalizado, la tecnologia, los medios de comunicacién, los
conflictos armados etc.; asi como de participar activamente en los ambitos
académicos y cientificos, en las discusiones ligadas a las diversas disciplinas de la
Antropologia, con una mirada critica, plurifocal, incluyente e interdisciplinaria.

El Programa de Antropologia ofrecido por la Universidad del Magdalena, en
concordancia con la complejidad del objeto de estudio, contempla un amplio
espectro de tematicas abordadas yendo de la tradicional Antropologia Social y
Cultural, a la Arqueologia, la Antropologia Bioldgica, las recientes tendencias
posmodernas, lo urbano, la etnografia, la investigacion social, la Antropologia del
Desarrollo, la Antropologia Ambiental, la Antropologia de la Complejidad, entre
otras. El énfasis en la Region Caribe, una region que cada vez mas cobra
preponderancia transnacional, le da al Programa su originalidad con respecto a
otros programas del pais. A la vez, esta propuesta se perfila como la posibilidad de
dar a conocer una amplia bibliografia generada desde el ambito nacional de la
Antropologia, poco conocida en el contexto regional.

Diversas experiencias como el Observatorio del Caribe, del cual la Universidad hace
parte, nutren la reflexién y el conocimiento la realidad de la regién. De tal manera, la
Antropologia de la Universidad del Magdalena transita por la Region Caribe,
buscando consolidar una discusion seria que se aleje de los apasionamientos que
han desencadenado la oposicién entre lo Caribe y lo Andino.

En el afio 2005 gradu6 su primera cohorte de antropélogos y, desde entonces, se ha
graduado un grupo de 53 personas. Este Programa cuenta en la actualidad con 208
estudiantes matriculados académicamente.

El compromiso con la calidad ha llevado al Programa a atender cuidadosamente la
seleccion de sus Docentes. Antropdlogos, y profesionales de otras areas, de
reconocida trayectoria han impartido clase a los estudiantes del Programa de
Antropologia de la Universidad del Magdalena. Actualmente se cuenta con una
Planta Docente, con Docentes Ocasionales y de Céatedra con una amplia formacién
académica e investigativa en los diversos campos de la Antropologia.

La investigacion en el Programa de Antropologia de la Universidad del Magdalena
se estructura sobre el eje de investigacion formativa y sobre la investigacion
profesional. En cuanto al eje de investigacion formativa, éste permite que, mediante
un proceso de ocho semestres, se culmine en el desarrollo del trabajo de grado.
Este eje, en el Programa de Antropologia, es parte fundamental de su discusion
como disciplina cientifica, por ello, el docente que asume cualquiera de los cursos
del mismo, debe ser investigador en Antropologia, para evitar que la linea de
investigacion vaya separada de la linea de formacion.

El resultado de este eje de investigacion formativa es el Trabajo de Grado, el cual se
constituye en uno de los requisitos de grado de los estudiantes del Programa. Esta
estrategia ha promovido la investigacion sobre temas de la regién Caribe, los
estudiantes del Programa se han interesado por estudiar la ciudad de Santa Marta y
SUS municipios cercanos, particularmente, Taganga, una buena proporcién, ha
estudiado probleméticas de la Sierra Nevada de Santa Marta, del departamento de
La Guajira, de la Zona Bananera, del Parque Tayrona y del departamento del Cesar
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El segundo componente, la investigacion profesional, es producido por los
especialistas en sus diferentes areas y lineas de trabajo, con el fin de elaborar
conocimiento antropologico. Este componente presenta entonces tres aspectos
importantes: a). Lineas de investigacion, b). Semilleros de investigacion y c).
Proyectos estratégicos.

En cuanto a las lineas de investigacion, tradicionalmente, se ha desarrollado en las
areas de Antropologia Social y Cultural, con un énfasis menor, en Arqueologia; y
recientemente, se ha comenzado a integrar la Antropologia Biol6gica o Fisica.

El Programa cuenta en la actualidad con tres grupos de investigacion activos: a). El
Grupo de Investigacion sobre Oralidades, Audiovisuales y Cultura Popular en el
Caribe Colombiano, b). EI Grupo AS Relaciones Ambiente & Sociedad y c). El
Grupo de Arqueologia, Etnografia e Historia (los tres categorizados en Colciencias).

En los diferentes ambitos se integran los estudiantes jévenes que desean integrar
los semilleros de investigacion del Programa, con el fin de familiarizarlos con las
probleméaticas y las metodologias propias de la disciplina. Estos semilleros se
encuentran adscritos a un Grupo de Investigaciébn y son dirigidos en su gran
mayoria por docentes de planta del Programa.

Por otro lado, es una politica del Programa la participaciéon en eventos académicos,
la realizacion de debates, foros, proyectos de investigacion que consoliden una
mirada integral sobre diferentes problematicas de la Antropologia, iniciativas que
generalmente son generadas al interior de los Grupos de Investigacion.

En fin, el Programa de Antropologia de la Universidad del Magdalena es una
propuesta joven con inmensas posibilidades a futuro, con muchas fortalezas y
algunas debilidades, debilidades que son percibidas por sus miembros como
oportunidades de cambio para mejorar. Esta construcciébn del Documento de
Autoevaluacion con fines de Acreditacibn ha sido un ejercicio valioso para
consolidar esa autorreflexion continua que ha caracterizado éste Programa. Se
espera que con él se obtenga un panorama completo de la situacion actual del
mismo y de las perspectivas a venir.
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3. METODOLOGIA
3.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

La historia de la Universidad ha pasado por sucesos que permiten ver los avances y
el desarrollo Institucional. Siguiendo las politicas del Estado colombiano respecto a
la calidad de la Educacién Superior, la Universidad ha venido implementando, como
politica institucional, la cultura de la autoevaluacién y el mejoramiento continuo.

Desde la re-estructuracion académico- administrativa se plante6 en el Plan Decenal

de Desarrollo 2000-2 0 0 ®Refuiidacion de la Universidad del Magdalena: Un

proyecto colectivoo , |l a estrategia Desarroll o Acad®mi c
la implementacion del Sistema de Evaluacién Académica que busca el impulso de la

cultura de la autoevaluacién, montaje y desarrollo del sistema de autoevaluacién

académico institucional y la organizacion de los procesos académicos con miras a la

acreditacion previa y por calidad de los programas.

Actualmente se contempla la autoevaluacién como la consolidacion de una cultura
de evaluaciéon de la calidad, constituyéndose en un presupuesto basico de la
Universidad, comprometida con el mejoramiento continuo y la busqueda de la
excelencia. De tal forma que la autoevaluacién, como practica, posibilita una mirada
critica a la forma como se asume el desarrollo de todos los procesos, y asegura la
calidad de los servicios que ofrece.

El Plan de Gobierno 2008-2 0 1 I2a Atitonomia y la Excelencia son lo primerod s e

establece el eje estratégico: Excelencia académica; en este marco se constituye el
programa de Modernizaci-n Curricular y el sub
de | a Autoevaluaci-n y mejoramiento continuoo
la gestion académico administrativa centrada en la excelencia y pertinencia social

de la Universidad, a partir de la Acreditacién por Alta Calidad de sus programas

académicos, la Acreditacion Institucional y el ejercicio de la Autonomia Universitaria
ResponsableyPar t i ci pati vao.

El proceso de acreditacion del Programa se desarrolla a través de la evaluacion
cuali-cuantitativa de factores y caracteristicas que permiten la evaluacion integral de
todos los procesos y su impacto en el entorno. En este se incorporan las variables e
indicadores establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) los cuales
orientan el aseguramiento de la calidad entendido en una triple dimension: la
consolidacion y la proyeccion de fortalezas identificadas, la efectiva superacion de
las debilidades encontradas y la demostracion de la capacidad innovadora,
expresadas en el plan de mejoramiento continuo.

El modelo de autoevaluacion opera dentro de una estructura organizacional que
determina distintos niveles jerarquicos y de responsabilidades en la orientacion,
direccion, aplicacién, seguimiento y coordinacion de los procesos y de los recursos
necesarios. Delegando fundamentalmente en la Rectoria el direccionamiento,
seguimiento y evaluacion del proceso de autoevaluacion, acreditacion vy
aseguramiento de la calidad integral de los programas académicos y de la
institucion.
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En el articulo 10° del Acuerdo Superior 015 de 2009 se contempla las competencias
de los funcionarios y 6rganos de gobierno que intervienen en el proceso de
autoevaluacién de los Programas.

Asi mismo, el Sistema de Autoevaluacion y Aseguramiento de la Calidad (SIACUM)
esta conformado por los siguientes 6rganos:

a) Rectoria.

b) Comité Central de Autoevaluacion y Acreditacion.

¢) Comités de Autoevaluacion y Acreditacion de los Programas.
d) Comités de Apoyo.

e) Comités Asesores Externos.

El Comité Central de Autoevaluacion y Acreditacion esta conformado asi:

Ruthber Escorcia Caballero, Rector

Gloria Orozco de Barros, Coordinadora General

Juan Camilo Arévalo, Coordinador de acreditacién programas de pregrado
Jorge Sanchez Buitrago, Coordinador de la Acreditacion Institucional
Zuani Paba Argote, Responsable comunicacion y publicaciones

Irina Fince Bovea, Asistente

Marianella Moreno, Asistente

Los objetivos de la autoevaluacién son:

a)

b)

d)

e)

Garantizar la generacion y consolidacion de la cultura de la autoevaluacion y
la evaluacién externa, mediante procesos permanentes de la acreditacion y
aseguramiento de la calidad integral de todos los programas académicos, de
todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad y en
general de toda la Institucion.

Mantener una dindmica de mejoramiento continuo para apoyar el desarrollo
y la consolidacion del Proyecto Educativo Institucional y la construcciéon
social de la Universidad en el marco de su autonomia y responsabilidad

Garantizar el desarrollo de procesos de Autoevaluacion, Acreditacion vy
Aseguramiento que se constituyan en soportes confiables de la institucion
para la rendicién de cuentas ante la sociedad y el estado acerca del servicio
educativo que se presta y el cumplimiento de su mision.

Direccionar los procesos de autoevaluacion y aseguramiento con fines de
registro calificado y acreditacion de los programas académicos y de la
institucion a partir de estrategias institucionales que incluyan soportes
conceptuales, metodoldgicos y técnicos-operativos de cada proceso.

Hacer seguimiento, control y evaluacion permanente de las politicas,

programas planes, proyectos y acciones definidas y ejecutadas
institucionalmente para dar respuesta a los requisitos de la calidad.
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f)  Producir documentos orientadores del proceso de autoevaluacion con fines
de acreditacibn que permitan la divulgacibn masiva y oportuna de su
naturaleza, objetivos y procedimientos.

g) Apoyar a la comunidad académica en las distintas etapas y tareas que
implica la autoevaluacion y acreditacion.

h) Promover la Cooperacion Interinstitucional para posibilitar el progreso en los
procesos de Autoevaluacion y Acreditacion.

En el Programa es la Directora es la maxima responsable de liderar y ejecutar el
proceso de autoevaluacion y de apoyar a los estamentos a lo largo de todo el
proceso, ademas de propiciar la motivacion y la participacion de la comunidad
universitaria y de disponer y garantizar las condiciones necesarias en términos de la
disponibilidad de tiempo de las personas directamente involucradas y de los
recursos requeridos para que se pueda realizar con éxito el proceso de
autoevaluacion, apoyada en la Decana de la Facultad, la Oficina de Autoevaluacién
de la Universidad y el Rector como maxima autoridad académica y representante
legal de la institucion y responsable politico del proceso.

Segun el Acuerdo Académico 015 de 2009, el Comité de Autoevaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad, es el érgano responsable de ejecutar,
hacer seguimiento y evaluar el proceso de autoevaluacion en el programa, el cual es
convocado y presidido por la Directora académica del Programa. Compuesto
ademas por dos docentes de tiempo completo, dos egresados, dos estudiantes, el
coordinador de calidad de la Facultad y la coordinadora académica del Programa.
Entre sus funciones, podemos destacar: Desarrollar la autoevaluacion, analisis,
calificacion y emision de juicio, sobre las condiciones de calidad y determinar
acciones de mejora del Programa.

3.2. CONSTRUCCION PROCESO DE AUTOEVALUACION EN EL PROGRAMA

La Autoevaluacion del Programa se concibe como un proyecto de construccion
colectiva que tiene como propdésito evaluar las condiciones de calidad del Programa,
y continuo cuestionamiento y autoanalisis de lo que se hace, del por qué se hace y
del como se hace de cara a las tendencias universales del sistema de Educacion
Superior y la pertinencia en relacion con las demandas de la region y el pais.

El modelo de autoevaluacion del Programa se enmarca en los Lineamientos para la
Autoevaluacion de programas de pregrado con fines de Acreditacion del CNA y
tiene correspondencia con el Plan de Gobierno 2008-2 0 1 2 : AiLa au

t onom?2 a

excelencia son | o primeroo, | a Polditating a i

Aseguramiento de la Calidad de la Universidad del Magdalena (Acuerdo Superior
015 de 2009) y el Proyecto Educativo del Programa. Las orientaciones fueron
entregadas por la Oficina Asesora de Autoevaluacion de la Universidad a través de
talleres de sensibilizacion. La ponderacion de los factores fue realizada por el
Consejo Académico segun Acuerdo Académico 022 de 2011. (Anexo D)

Este ejercicio implicd la disposicion por parte de la comunidad educativa del
Programa de cumplir de manera responsable con la consolidacion de una cultura de
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autorregulacion permanente y trascender mas alla de la realizacién de un ejercicio
técnico.

3.2.1. Plan de Trabajo y Acciones Realizadas

La autoevaluacion ha sido concebida como un proceso estratégico de la Institucion
en tal medida el plan de trabajo inicial del proceso se configuré segun lo dispuesto
en el Procedimiento para la Autoevaluacion y/o Acreditacion de programas
académicos - AA-P0O1 se soporta en un formato donde se sintetizan las siguientes
fases:

e La primera fase fue de sensibilizacion y estuvo ligada a la revision de lo
establecido en el afio 2008 en el Registro Calificado.

e En la seqgunda fase se conformé, seguin lo establecido en el Acuerdo
Superior 015 de 2009, el Comité de Autoevaluacion del Programa el cual
definié el marco contextual del proceso e hizo una revisién de referentes
tedricos y enfoques metodolégicos desarrollados por otros programas,
externos e internos de la Universidad, para determinar el Proceso de
Autoevaluacion y Acreditacion.

Se disefi6é un sistema de ponderacion de cada una de las caracteristicas con
su respectiva justificacion del cuerpo docente del Programa y posteriormente
se redact6 un informe en donde se consolidé la calificacién y el juicio emitido
por cada uno de los participantes de la discusion.

Apoyado en juicios cualitativos se clasificaron, organizaron y analizaron los
documentos que soportan la existencia y desarrollo de politicas, principios,
procesos, procedimientos y criterios de desarrollo académico-administrativo
para lo cual se identificaron los requerimientos de informacién, la
determinacion de las fuentes documentales y estadisticas para la recoleccion
de informacién correspondiente a cada grupo de caracteristicas, y la
evaluacion del estado de la informacion existente y faltante en el Programa.
Las solicitudes de informacion relevante a las dependencias de la
Universidad directamente involucradas en el proceso y los procedimientos
para el desarrollo de las actividades, labor que cont6 con el apoyo y
direccionamiento de la Oficina Asesora de Autoevaluacion.

La informacion secundaria se obtuvo, entre otras, de las siguientes
dependencias: Secretaria General, Bienestar Universitario, Biblioteca central,
Grupo de Admisiones, Registro y Control Académico, Vicerrectoria de
Docencia, Vicerrectoria de Extension, Vicerrectoria de Investigacion,
Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacion, Direccion de Préacticas
Profesionales, Oficina de Egresados, Tesoreria, Archivo y Correspondencia,
Recursos Humanos.

También se definieron los mecanismos y los criterios para la recoleccion de
la informacion y para la seleccion de las muestras; las decisiones con
respecto al disefio y la elaboracion de los instrumentos de encuesta para la
recoleccién de la informacion para cada uno de los estamentos de la
comunidad académica. Asi fue como en Marzo del afio 2009 se realizaron
ocho (8) Grupos Focales con estudiantes, de acuerdo al semestre; a partir
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de una muestra estratificada y por muestreo aleatorio simple se aplicé una
encuesta a 62 estudiantes, 8 profesores, 7 egresados del Programa.

En Noviembre del mismo afio la Oficina Asesora de Autoevaluacion
direcciond la Encuesta Institucional de Acreditacion via On-line en la cual
participaron 16 docentes, 125 estudiantes, 4 directivos y 13 egresados del
Programa. La encuesta con los directivos estaba orientada a fortalecer los
indicadores de percepcién asociados a los egresados.

El desarrollo de la tercera fase se centré en el andlisis de la informacién y
elaboracion de un primer informe que se presentdé a pares internos y
externos en Noviembre del afio 2010.

La cuarta fase se desarrolld6 en el afio 2011 y estuvo centrada en la
aplicacion de un taller de socializacion fundamentado en la metodologia
ZOPP el cual se conté con la participacion de 180 estudiantes y 5
egresados.

Se entrevistaron ocho (8) docentes y se aplicd un cuestionario a siete (7) de
ellos. Estas actividades buscaban indagar y recoger la percepcién que la
comunidad académica del Programa tenia sobre aspectos relacionados con
la Misién Institucional, el Proyecto Educativo del Programa, la pertinencia y
eficacia de los materiales de apoyo producido por los docentes, la
pertinencia y contribucion que las politicas institucionales y los servicios de
bienestar, la calidad de las funciones de docencia, investigacion y extension
0 proyeccion social. Igualmente se trataba de fortalecer indicadores de
percepcidbn en las caracteristicas asociadas a la interaccibn con
comunidades académicas, movilidad internacional, uso de redes de
conocimiento, participacion en eventos académicos, entre otros.

La guinta etapa fue el reajuste del documento a partir de las observaciones
realizadas por los pares internos y externos y las observaciones realizadas
por el Consejo de Facultad. Este reajuste implicé hacer, nuevamente, la
valoracién cualitativa del nivel alcanzado en cada uno de los aspectos
evaluados para llegar al de la caracteristica. Ajuste que se realiz6 por medio
de reuniones contindas con los docentes y el Comité de Autoevaluacion y
Acreditacion del Programa.

La sexta etapa esta ligada a la identificacion de debilidades y fortalezas y a
la estructuracion de un Plan de Mejoramiento a mediano y largo plazo con
base en los resultados obtenidos.

El desafio esta en la puesta en marcha del Plan de Mejoramiento que implica
lare-si gni ficaci - -n del Pr oy e cCanninarifld bacia
la construccién de nuestra identidado , l a renovaci -n
este ideal y la consolidacion de nuestra vinculacién con el entorno social
local, regional y nacional.
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3.2.2. Anélisis de la Informacion

Este andlisis comprendié la organizacion y sistematizacibn de la informacién
obtenida y la aplicacién del sistema de calificaciéon, con base en el modelo de
ponderacion. La evaluacion interna permitio la emisién de juicios criticos con el
propésito de evaluar la calidad de la evaluacion y hacer las rectificaciones
necesarias. La calificacion dada a cada caracteristica estuvo basada en los
aspectos a evaluar y en los indicadores relacionados, tuvo en cuenta la apreciacion
estadistica y argumentativa de los evaluadores sobre cada aspecto.

La evaluacion interna, en consonancia con el caracter participativo que se le
imprimi6 al proceso de autoevaluacion del Programa, se hizo a través de espacios
como el Comité de Acreditacion, el Consejo de Programa y el Consejo de Facultad
donde era valorada y socializado el Proceso de Autoevaluacién y Acreditacion para
su constante retroalimentacion. El Informe se elabord siguiendo los criterios del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Luego de la evaluacién interna del
Programa se procedio a la construccion del Plan de Mejoramiento.

3.2.3. Autorregulacién

En esta fase se propuso la definicién y la aplicacién del Plan de Mejoramiento que
resulté del proceso mismo de la autoevaluacién del Programa. Se determind que en
la ejecucion del plan de mejoramiento se priorizaran los aspectos mas débiles que
como Programa se lograron evidenciar en los diferentes factores en los que se
divide este proceso.

Finalmente, el informe de autoevaluacion se socializé con la comunidad académica
del Programa, el Consejo de Facultad, el Comité de Autoevaluacion y Acreditacion y
el Consejo Académico de la Universidad, para el andlisis y discusion de los
resultados; esto permitié el ajuste al documento con base en las correcciones y
sugerencias realizadas principalmente por estos organismos, para posteriormente
ser enviado al Consejo Nacional de Acreditacion.

3.3. PONDERACION DE LAS CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Segun el CNA (2006) las instituciones que ingresan al Sistema Nacional de
Acreditacion estdn en libertad de utilizar sus propios instrumentos para la
recoleccién de informacion, pueden disefiar indicadores, y aun definir nuevas
caracteristicas o darle a las que ellos presentan lecturas diferenciadas, para efectos
de conducir mas apropiadamente sus procesos de autoevaluacion y de reflejar
mejor la especificidad del Programa.

Los parametros con los cuales el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), pretende
evaluar la calidad de los programas académicos, estan estructurados en una
clasificacion jerarquica de 8 factores, 42 caracteristicas, 199 aspectos a evaluar y
184 indicadores.

Desde esta perspectiva la el Consejo Académico de la Universidad del Magdalena

mediante el Acuerdo Académico 021 de 2009 (Anexo E) fijo el peso relativo de los
factores de la siguiente manera:
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Factores de Calidad Pesos relativos asignados

1 Misién y Proyecto Institucional 12
2 Estudiantes 10
3 Profesores 15
4 Procesos académicos 25
5 Bienestar institucional 8
6 Organizacién, administracion y gestién 12
7 Egresados e impacto sobre el medio 10
8 Recursos fisicos y financieros 8
Total 100

Tabla 6. Ponderacion de los factores segin Acuerdo Académico 021 de 2009
Fuente: Secretaria General

El Consejo de Programa con participacibn de docentes, estudiantes y con la
asesoria directa del Comité de Autoevaluacion y Acreditacion del Programa
establecio, en el afio 2009, desde el deber ser, la importancia o el peso relativo o
valor asignado (ponderacién) a cada una de las caracteristicas.

Para abordar el proceso de asignacion del peso relativo se tuvo en cuenta:
Informacion debidamente documentada; informacién basada en opiniones y
percepciones de los miembros de la comunidad universitaria y del Programa;
informacion estadistica apoyados en la evidencia que aporta la documentacion y los
resultados de la entrevista on-line de autoevaluacion. De esta forma el proceso de
autoevaluacién implic6 manejar informacién diversa y heterogénea; manejar
percepciones, datos e indicadores empiricos sobre las caracteristicas de calidad de
la Universidad y el Programa. Es decir se estipul6 un mecanismo de diferenciacion y
una guia para la interpretacion de la informacién recolectada.

En el aflo 2011, desde el deber ser, se volvid a revisar la ponderacién de las
caracteristicas y aspectos a evaluar utilizando el consenso. En la siguiente tabla se
puede observar el valor ideal o valor asighado a cada una de las caracteristicas

Factor Caracteristica \_/alor
asignado
Mision 1. Misioén Institucional 25
Pro ec&; 2. Proyecto Institucional 25
InstitL)J/cionaI 3. Proyecto Educativo 25
4. Relevancia Académica y Pertinencia del Programa 4.5
5. Mecanismos de ingreso 15
6. Numero y calidad de los estudiantes admitidos 15
Estudiantes | 7. Permanencia y desercion estudiantil 2.0
8. Participacion en actividades de formacion integral 3.0
9. Reglamento estudiantil 2.0
10. Seleccion y vinculacion de profesores
3
11. Estatuto profesoral
. o . L 15
12. Numero, dedicacion y nivel de formacion de los profesores 15
13. Desarrollo Profesoral '
. . - 3
Profesores 14. Interaccién con las comunidades académicas 5
15. Estimulos a la docencia, investigacién, extension y cooperacion 15
internacional 1
16. Produccion de Material Docente
! - 15
17. Remuneracién por méritos
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18. Integralidad del Curriculo 25
19. Flexibilidad del curriculo 25
20. Interdisciplinariedad 25
21. Relaciones nacionales e internacionales del programa 0.5
22. Metodologia de ensefianza y aprendizaje 3
23. Sistema de Evaluacion de Estudiantes 15
Procesos 24. Trabajo de los estudiantes 1
académicos | 25. Evaluacion y autorregulacion del Programa 1
26. Formacién para la investigacion 3
27. Compromiso con la investigacion 3
28. Extension y Proyeccion Social 1
29. Recursos bibliograficos 15
30. Recursos informaticos y de comunicacion 15
31. Recurso de apoyo docente 0.5
. B|gne§tar 32. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario 8.0
institucional
Organizacién 33. Organizacion administracion y gestion del Programa 3.0
- .. " | 34. Sistemas de comunicacion e informacion 25
administracion . -
y gestion 35. Dlrecuo_r] del Programa 4.0
36. Promocion del Programa 25
Egresados e | 37. Influencia del Programa en el medio 2.0
impacto sobre | 38. Seguimiento a los egresados 4.0
el medio 39.Impacto de los egresados en el medio social y académico 4.0
Recursos 40. Recursos fisicos 3.0
fisicos y 41. Presupuesto del Programa 3.0
financieros 42. Administracion de recursos 2.0

Tabla 7. Ponderacion de caracteristicas - Comité de Acreditacién del Prog. (Anexo F)
Fuente: Reunién Docentes de Antropologia.2009

No obstante que la calificacibn debe ser un ejercicio cualitativo por razones
practicas para la calificacion de la informacion, de acuerdo al tipo de instrumento
utilizado (taller de socializacién, encuesta online, grupos focales, cuestionario
directivo), se adopt6 una escala cuantitativa con cinco niveles atendiendo la
naturaleza de los instrumentos utilizados. Es decir las respuestas se expresaron a
través de un equivalente numérico, tal como se observa en la siguiente tabla:

Encuesta on-

Taller de Cuestionario a

Informacién

; S Valoracion
line socializacién docentes documental
80% al 100% Excelente Excelente Existe y se tiene 5
60% al 79% Bueno Bueno Existe pero no se tiene 4
40% al 59% Aceptable Aceptable Esté incompleta 3
20% al 39% Deficiente Deficiente Est&4 muy incompleta 2
0% al 19% Malo Malo No hay 1

Tabla 8. Unificacién de las repuestas segln escala numérica
Fuente: Secretaria General. Acuerdo Académico 022 de 2011

Para determinar el grado de cumplimiento alcanzado en cada uno de los aspectos a
evaluar y en las caracteristicas se adoptd una la escala de valoracion cualitativa
establecida por el Acuerdo Académico 022 de 2011 donde se define para cada
porcentaje de logro alcanzado su equivalente grado de cumplimiento, a saber

Porcentaje alcanzado

Grado de cumplimiento

Mayor o igual a 85 Pleno
Mayor o igual que 70 y menor que 85 Alto
Mayor o igual que 55 y menor que 70 Satisfactorio
Menor que 55 Bésico

Tabla 9. Porcentaje de logro alcanzado y el equivalente grado de cumplimiento
Fuente: Secretaria General. Acuerdo Académico 022 de 2011
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La satisfaccién de este grupo de elementos es el indicativo de que los logros son
suficientes dentro del conjunto que se esta evaluando, y, en conclusion, que se
pudieran alcanzar altos niveles de calidad académica en el Programa.
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4. INFORME POR FACTOR

FACTOR 1: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA MISION Y
AL PROYECTO INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 1. MISION INSTITUCIONAL

fi L astitlicion tiene una misién claramente formulada; ésta corresponde a la naturaleza
de la institucién y es de dominio publico. Dicha misién se expresa en los objetivos, en los
procesos académicos y administrativos y en los logros de cada programa. En ella se
explicita el compromiso institucional con la calidad y con los referentes universales de la
Educacion Su p e r (CNA; loneamientos de Acreditacion de Programas, 2006:54).

Aspectos Evaluados % alcanzado Nivel de Cumplimiento
Mision, segun naturaleza y contexto de la Institucién 100,0 Pleno
Estrategias institucionales para la difusion y discusion 96.0 Pl

o . P , eno

de la misién entre la comunidad académica
Correspondencia entre la misiéon y los principios y
objetivos establecidos por la ley para la Educacion 100,0 Pleno
Superior.
Correspondencia entre el contenido de la mision, y
los logros institucionales y los objetivos del Programa 84,0 Alto
académico
Contrl_bu_mon del Prlograma agat_Qemlco al 88.0 Pleno
cumplimiento de los propésitos de la mision
Identificacion de directivos, profesores, personal
administrativo, estudiantes y egresados con la mision 88,0 Pleno
Institucional

Misién Institucional 92,0 Pleno

Tabla 10: Aspectos Evaluados en la caracteristica 1
Fuente: CNA,; Lineamientos de Acreditacion de Programas, 2006:54

A. MISION, SEGUN NATURALEZA Y CONTEXTO DE LA INSTITUCION

La Universidad del Magdalena como Institucion de Educacién Superior de caracter
estatal y del orden territorial ejerce su autonomia en el marco de la Constitucion y la
Ley, su propédsito fundamental es contribuir al desarrollo de la region y el pais
mediante el fomento de la Educacién Superior, la investigacion, la extension y la
cultura.

Acorde con su caracter publico y conforme a la Ley tiene una Mision la cual esta
formulada en un documento que se puede consultar en la pagina Web
http://www.unimagdalena.edu.co. Dicha misién es coherente con los campos de
accion y el tipo de Institucion que menciona el articulo 19 de la Ley 30 de 1992 y se
encuentra explicita en el Plan de Gobierno del Rector 2008 - 2012 (Anexo 1), en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Anexo 2) y en el Estatuto General (Anexo 3).

En su Misién, la Universidad, determina como metas y propdsitos

ATrascender en el desarroll o humano sustentabl

agentes activos potenciales. Ser generadora de conocimiento de-construido, re-
construido y construido. Poseer una estructura institucional coherente y
articuladora de todos los procesos. Tener una cultura democratizadora, garante
de la dignidad humana y del respeto por la vida. Jalonar el desarrollo de los
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niveles educativos precedentes. Ser par académico internacional en uno de sus
programas, por | o menosao.

Acorde con las nuevas tendencias nacionales e internacionales, la Mision fue
revisada en el afio 2008, quedando asi:

fi L a ivddsidad del Magdalena es una Institucion de Educacién Superior de
caracter publico, con proyeccién regional, nacional e internacional, que en el
marco de su autonomia y desde el contexto Caribe, forma con calidad personas
integrales, con capacidad de liderazgo, valores ciudadanos y competencias
profesionales en los diversos campos de las ciencias, disciplinas y artes.
Mediante la docencia, la investigacién y la extension se genera y se difunde
conocimiento para mejorar la calidad de vida de las comunidades, aporta bases
para el desarrollo sostenible y contribuye a la consolidacion de la democracia y
la convivencia pacifica de la region. La Institucion trabaja permanentemente en
un ambiente de participacion, solidaridad, compromiso, sentido de pertenencia y
respeto por |l a diversidado.

A partir de la docencia, la Universidad se propone formar ciudadanos con una alta
calidad profesional, ética y humanistica, con capacidad de liderar e intervenir en los
procesos de mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades en las cuales
se hallen inmersos.

Con la actividad investigativa y la extension social contribuye a incrementar el
acervo de conocimientos al servicio del hombre y a la solucién de problemas
econdmicos, sociales, ambientales, culturales y politicos del entorno. Por tal motivo,
hace énfasis en el desarrollo humano sostenible y propicia el reconocimiento y
respeto por los valores que le conceden identidad a la regién Caribe y al proyecto de
Nacion.

Segun encuesta realizada, en el afio 2009, por la Oficina de Acreditacion y
autoevaluaciéon (Anexo 4), donde participaron 125 estudiantes y 16 profesores, el 92%
de los estudiantes manifestaron conocer la Misién y el 89,6% consideraron que ésta
se cumple; en el caso de los docentes el 93,7% de ellos manifiestan conocerla y el
81,2% sefiala que se cumple.

En el afio 2011 en el taller de socializacién del proceso de autoevaluacion (Anexo 5),
los estudiantes consideraron que

fi & Mision se cumple en alto grado, que la Institucién ha trabajado en aras de
mejorar cada vez méas su cumplimiento. El Proyecto Educativo del Programa se
viene articulando con el Proyecto Educativo Institucional, pues la Antropologia
como disciplina, contribuye a la construccién de una Universidad con vision
humanista, con valoracién de la diversidad cultural, de la historia y del territorio
del cual hace parte y al cual se debe. En este proceso la Universidad busca
hacerse cada vez mas pertinente y relevante apuntando su quehacer a la
calidad y excelencia académicaa (Abril, 2011)
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B. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PARA LA DIFUSION Y DISCUSION DE LA
MISION ENTRE LA COMUNIDAD ACADEMICA

La Universidad difunde la Misién a través de diferentes medios, los cuales actualiza
de forma permanente. En el grafico 1 se observa como para profesores y
estudiantes el principal medio de difusion es la pagina Web, en el caso de los
docentes, las carteleras también se convierten en un medio util de comunicacion.

Es importante resaltar gue de manera sistematica se ha ido incorporando el uso de
nuevas tecnologias para la comunicacién y la informacion como son las redes
sociales, los blogs y el correo electrénico.
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Folletos  Carteleras Profesores Directivos Dir.Programa Eventos Otros

% de frecuencia

Medios de difusién

H ESTUDIANTE H PROFESORE

Gréfico 1. Medios de difusion de la misién de la Universidad
Fuente: Datos de la encuesta realizada por la Oficina de Autoevaluacion (125 estud. y 16 profesores)

Como anota el Consejo de Facultad de Humanidades del 16 de Mayo de 2011, la
Misién también se difunde a través de la pagina web del Sistema de Gestion Integral
de la Calidad - COGUI (Imagen 2), en las reuniones de presentacion del cuerpo
directivo de la Universidad, en los eventos de induccion a los estudiantes de primer
semestre, en la semana cultural, y en las actividades desarrolladas por la Facultad
de Estudios Generales a través de la catedra Universidad y Sociedad, asignatura
gue se dicta en todos los programas de la Institucion, al igual que a través de la
emisora de la Universidad.
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Plataforma Estratégica

Mision

“La Universidad del Magdalena es una institucion de educacién superior de caracter piblico, con proyeccién
regional, nacional e internacional, que en el marco de su autonomia y desde el contexto Caribe, forma con
calidad personas integrales, con capacidad de liderazgo, valores ciudadanos y competencias profesionales
en los diversos campos de las cencias, discipinas y artes. Mediante la docencia, la investigacion y la
extension genera y difunde conocimiento para mejorar la calidad de vida de las comunidades, aportar al
desarrolo sostenible y contribuir a Ia consoldacisn de la democracia y la convivencia pacifica. Trabaja

en un ambiente de pari soidaridad, , sentido de pertenencia y respeto
por la diversidad”. (Acuerdo Académico 007 de agosto 5 de 2008)

Principios y Valores
Politica de Calidad
Objetivos de Calidad

Inicio
Novedades

.
Cierre Auditoria ICONTEC
Recepcidn de Percepciones,
Quejas, Reclamos y
Sugerencias de la comunidad
acerca de los senicios que
presta la Universidad

. Con el informe general de la auditoria de seguimiento a los Certificados de

Calidad 1SO 9001:2008 y NTC GP1000:2009, el auditor de ICONTEC,

= @ g Ingeniero Rafael Polo Lozada, destacé el avance del Sistema de Gestidn

“ I " L) Integral de la Calidad de la Universidad del Magdalena
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Imagen 2: Pantallazo de la pagina http://cogui.unimagdalena.edu.co/.
Fuente: Pagina Web http://cogui.unimagdalena.edu.co. 2011

C. CORRESPONDENCIA ENTRE LA MISION Y LOS PRINCIPIOS Y OBJETIVOS
ESTABLECIDOS POR LA LEY PARA LA EDUCACION SUPERIOR.

En concordancia con las funciones que establece la Ley 30 de 1992, la Universidad,
a partir de su compromiso misional, profundiza en la formacion integral, trabaja por
la creacion, desarrollo y transmision del conocimiento en todas sus formas y
expresiones. Este esfuerzo se materializa a través de los resultados que se
alcanzan en investigacion, la proyeccion e impacto social de la Universidad y el
reconocimiento social de los egresados en su entorno.

De acuerdo con los resultados de la encuesta de la Oficina de Autoevaluacioén, en el

gréfico 2 se puede observar el compromiso que tienen los estudiantes y docentes

del Programa con los objetivos que se contemplan en el Plan de Gobierno 2008-

2012ALa excelencia y | a,ecd PEI\ea dl Egatuto Gdneral. pr i mer o 0
Tanto docentes como estudiantes, enfatizan en los objetivos pero también dan gran

valor a la calidad. En términos generales expresan un alto grado de compromiso con

la calidad, principios y objetivos misionales.
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Grafico 2. Compromiso de docentes y estudiantes del Programa con la Universidad
Fuente: Datos de la encuesta realizada por la Oficina de Autoevaluacion (125 estud. y 16 profesores)

D. CORRESPONDENCIA ENTRE LA MISION, LOGROS INSTITUCIONALES Y
OBJETIVOS DEL PROGRAMA

La correspondencia entre la Misién y logros Institucionales con los objetivos del
Programa se pueden percibir en los informes de gestion institucional del Rector
(Imagen 3), los cuales se socializan con la comunidad académica y los entes
fiscales de la Nacion. Estos informes muestran el afianzamiento del Plan Decenal de
Desarrollo Institucional (Anexo 6).
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Gestion En Unimagdalena Le Apunta Hacia La Acreditacion L

El rector Ruthber Escorcia hizo rendicion de cuentas sobre come va su labor administrativa.

En el informe denominado '24 meses de Gestién por la Acreditacién', Escorcia mostré avances importantes como el aumento de la
cobertura con la creacion de 836 nuevos cupos y 706 nuevos estudiantes matriculados en primer semestre. Entre 2009 y 2010, hubo un
incremento del 69 por ciento de estudiantes matriculados y del 62 por ciento en cupos nuevos. En lo relacionado con la decencia, en
materia de vinculacién se pasé de 142 docentes de planta en 2008 a 171 en 2010, con un incremento del 71 por ciento. Mientras que los
docentes de catedra y ocasionales tuvieron una disminucién del 2 y 56 por ciento, respectivamente. Igualmente se incrementé el nivel de
formacién de los docentes de planta con 116 con titulo de maestria, 22 especialistas y 19 doctores. "Hoy tenemos una relacién de 58
estudiantes por cada docente de planta, cuando esa relacion estaba en 65 estudiantes por profesor. Con las vinculaciones que se vienen a
partir del préximo afio esta proporcién seguira disminuyendo", precisé Escorcia. La inversién en formacién avanzada de los docentes, en
el periodo 2009 - 2010, fue de 389 millones de pesos, sin contar los 2.441 millones por concepto de salarios por comisiones de estudio. En
la biisqueda de la excelencia académica, la Universidad le ha inyectado recursos a la investigacién. En 2008 el presupuesto para este fin
era 5.570 millones de pesos y en 2010 se incremento a 8.084 millones, es decir, en un 45 por ciento. Semilleros, en alza La participacion
de estudiantes en semilleros también crecié. De 258 alumnos en 2009 se paso a 438 en 2010. La inversion total en proyectos de

nuestieacisn fue de millones de nesas Enla ativa_lo ales avances flieron la formulacian d a
> ANATSIS DE ... T INFORME AU [ ACreDIT) & BA HISTORIA DE ... S ® - @ 1135 am.

Imagen 3: Informes de Gestion Institucional del Rector
Fuente: http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-8489380, consultado 1/VI1/2011.

Las reuniones de Decanatura y Direccion del Programa con docentes y estudiantes
para la evaluacion anual del Plan de Desarrollo Institucional o Plan de Accion
(Anexo 7) se constituyen en otro espacio de rendicion de cuentas sobre el logro de
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los objetivos del Programa los cuales son, segun el Registro Calificado, los
siguientes®:

e Formar antropélogos que, con sentido social y ético, contribuyan
significativamente en el desarrollo social, cultural y sustentable de la regién
y el pais al tiempo que por su aprecio, respeto y valoracién de los procesos
de identidad regional y nacional articulen el desarrollo de la comunidad con
la proyeccion nacional y los diferentes discursos de la Antropologia.

e Brindar al estudiante una compresion integral sobre la sociedad, culturas,
diversidad étnica social y cultural, los procesos simbdlicos, politicos y
econdmicos de las comunidades ancestrales y contemporaneas teniendo
de presente el abordaje contextualizado, histérico y espacial de la realidad.

e Formar profesionales capacitados para la solucion de problemas
antropolégicos y sociales ya sea de tipo tedrico, metodolégico y/o aplicado
al contexto social y comunitario.

e Preparar antropélogos lideres, emprendedores, responsables, criticos,
éticos, miembros activos de la comunidad antropoldgica.

e Formar profesionales con capacidad de acceder a niveles mas avanzados
de educacion en el area de las Ciencias Sociales y la Antropologia.

Si se comparan los objetivos del Programa con la Mision institucional (ver item A),
no solo se encuentra concordancia con la misma, sino que se trasciende hacia el
reconocimiento y valoracion de la diversidad sociocultural conforme a los principios
de la Constitucién colombiana. lgualmente, se percibe una coherencia entre ellos, la
cual se hace explicita a través de la forma como el Programa coadyuva en la
formacion de antropdélogos y antrop6logas como personas integrales, con sentido
social y ético, quienes contribuyen a mejorar la calidad de vida de las poblaciones, a
partir de la generacion de conocimiento sobre las problematicas de la regién y el
pais.

De esta manera, se fortalece el sentido misional de la democracia y la convivencia
pacifica. Tal como lo expresan los estudiantes en la encuesta que en el afio 2009
realiza la Oficina de Acreditacion donde el 92,8% de ellos sefiala que hay una fuerte
correspondencia entre la misién y los logros institucionales con los objetivos del
Programa, apreciacion que es compartida por el 81,3% de los docentes.

E. CONTRIBUCION DEL PROGRAMA AL CUMPLIMIENTO DE LA MISION
INSTITUCIONAL

El Programa en su Misién:

iSe propone articular el saber antropol

nuestra region, para proporcionar una comprension de los procesos que
conllevan a la conformacién de la identidad regional y nacional. En este proceso
el componente investigativo, con proyeccion social, es fundamental en el
desarrollo de la Universidad y del Programa, permite una mejor integracion en

Il a soluci-n de problemas econ:- micos, ambi

En ese contexto las actividades de docencia, investigacion y produccion académica
se orientan hacia la generacion y divulgacion de conocimiento tal como se puede
evidenciar en la siguiente tabla.

?Resolucién N° 7219 de Octubre 24 de 2008. Cédigo 9687 y vigencia de siete afios.
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Proyectos

A través de un convenio (Anexo 8). EI ICANH apoy6 la realizacion de 13 trabajos de grado sobre la
Regién (Anexo 9).

2006 El grupo de Investigacion i Or al i dad cul tura popul ar y narra
Colciencias en clase A (Anexo 10)
La publicacion de 8 nimeros de la Revista Jangwa Pana (Anexo 11)
El egresado Roberto Almanza gana la Beca de Investigacion Cultural Héctor Rojas Herazo del
2007 Observatorio del Caribe con el proyecto: La casa de los negritos (Anexo 12)
Creacion del grupo de Investigacion AS Relaciones Ambiente & Sociedad (Anexo 13)
El estudiante Norman Lépez gana la X convocatoria de becas de investigacion cultural Héctor Rojas
Erazo del Observatorio del Caribe col ombi ano con el proyecto fACont
memoria en el Magdalena: un estudio local acerca de los procesos de transformacion de la memoria en la
construcci-n social de |l a hi ¢Ahexalda de Bonda entr
El egresado Jorge Belefo y |l a docente Lorena Aj
Temporada para desarrollareld oc u ment al AEN | as §gaxals) de Juan C
Creacion del grupo de Investigacion Arqueologia, Etnografia e Historia (Anexo 16)
2008 Creacion del grupo de Investigacion GIIRIC
Creacion del grupo de Investigacion Educacion para la Paz
Creacion del grupo de Investigacion Observatorio de Ciudad Regién
Publicacion del libro i Bnsando la regiono(Anexo 17)
Convocatoria para vinculacion de docentes de Planta, se vinculan tres docentes con maestria con
estudios de doctorado en curso (Anexo 18)
Ejecuci -n Proyecto de Inversi-n fAAdecuaci - -n del
|l os grupos de i nves(Anegod®i - n del Progr amao
Se inicia Inventario de la Coleccién Arqueoldgica Universidad del Magdalena (Anexo 20)
Se firma convenio con el municipio de Guamal para prospeccion arqueoldgica, grupo Arqueologia,
etnografia e Historia (Anexo 21)
El Banco de la Republica aprueba una plaza para practica profesional (Anexo 22)
2009 Se publica el primer nimero de la Revista Oraloteca (Anexo 23)
Se inicia la Indexacién de la revista Jangwa Pana (Anexo 24)
Shirly Montenegro y Yulianis Diaz ocupan el segundo y tercer puesto en el concurso de fotografia de la
Red de Derecho y desplazamiento, Universidad del Norte (Anexo 25)
Se firma el Conveni o Fonade para el popa grupeArqueologiaA
etnografia e Historia (Anexo 26)
Nueve semilleristas ganaron convocatoria interna (Anexo 27)
Cinco proyectos de investigacion fueron aprobados en FONCIENCIAS (Anexo 28)
2010 El grupo de la Oraloteca fue categorizado en C
El grupo AS Relaciones Ambiente & Sociedad fue categorizado en D
El grupo Arqueologia, etnografia e historia fue categorizado en D
La Universidad y el Programa es Sede del VI Congreso de Arqueologia en Colombia (Anexo 29)
Se vinculan dos docentes de planta con doctorado a través de convocatoria publica (Anexo 30)
Se aprueba e inicia Proyecto Estratégico 200 afos, 200 coordenadas, grupo Oraloteca (Anexo 31)
Se realiza el primer encuentro por los derechos de las Mujeres Afro, desde la catedra Cultura Afrocaribe y
raizal del Programa de Antropologia (Anexo 32)
Se aprueba e inicia el Proyecto Estrat®gico: i Re
Magdal enad, grupo AS (Anexo 33)
2011 Desde la cétedra Oralidad y Escritura, el grupo de investigaci_én AS Relaciones Ambiente y Sociedad y el
Col egio Laura VicufTa organizan el Vi Foro Fil
afrodescendientesenlac onstrucci -n del Caribe Col ombiano, S

Se realiza el Ciclo de conferencias Perspectivas Interdisciplinarias en la Antropologia, organizado Grupo
AS- Programa de Antropologia (Anexo 35)
Informe de Gestién 24 meses (Anexo 36)

Tabla 11. Articulacion de saberes en los ultimos cinco afios
Fuente: Vicerrectoria de docencia, investigacion y extension, 2011

F. IDENTIDAD CON LA MISION INSTITUCIONAL

La evaluacion de este item est4 fundamentada en las percepciones recogidas en los
talleres de socializacion del proceso de autoevaluacion realizado con estudiantes y
egresados en el mes de Abril de 2011 y en el cuestionario enviado por el Comité de
Acreditacion (Anexo 37) a los docentes del Programa sobre este y otros aspectos.
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Los docentes sefalan que:
fluno de los aspectos de la misién institucional que mas se revierte en cada uno
de los Programas es el interés por formar profesionales que sean lideres,
emprendedores, responsables, criticos y éticosa

Sin embargo otro afirma:
fAunque el énfasis impartido en la formacién responde a procesos etnograficos
descriptivos algunos no se articulan con la actividad académica, con los
territorios ni las politicas locales e Institucionales, pero esto es un problema
consustancial a la academia que se revisa criticamente cada diao .

De manera reflexiva, un docente comenta:
fPara contestar esta pregunta me apoyaré en Ortega y Gasset cuando dice que
los universitarios son "ignorantes instruidos"; esto tiene que ver con la tan

menci onada A &ducasidnsSu mer iloa o, esta <crisis que s
marcada en Colombia porque no se puede hablar de toda Latinoamérica. Y es
gue si bien estamosapost ando mucho a | a fiespecializaci - -no

dejado de un lado cuestiones como el liderazgo, el emprendimiento, el

criticismo y la ética; por eso creo que nuestros estudiantes carecen de estos

rasgos los cuales les permitiria desarrollar mas esa responsabilidad social que

el estudiante universitario y la universidad publica debe tener con la region

Caribe, Colombia y por qué no, con Latinoamérica. Pero insisto que no es solo

una cuestion de nuestro Programa, ni de nuestra Universidad, tiene que ver

m8§s con esas fAcrisiso que ha dejado de un | ado
tiene que darse en las universidades, para que podemos tener egresados que

transciendan y contribuyan al cambio de su realidad sociala

Desde su perspectiva, los estudiantes consideran que en la Universidad se han
mejorado los espacios de interaccion y socializacion (Imagen 4) y que, en
conformidad con la Misién institucional, el Programa ha construido una identidad
estudiantil a través de estrategias curriculares y extracurriculares.

ENCUENTRO DE ESTUDIANTES W--l-n-num

yhy“hihtmh“t

o ) 1" SEMESTRE [lemmoim i Tt CULTURAL

\ Ot

Imagen 4: Informe de Gestidon 24 Meses, 2010, Capitulo Estudiantes.
Fuente: Informe de Gestion del Rector. 24 meses. 2010

Igualmente, consideran que en el Programa existe una gran oportunidad de trabajar

en el cumplimiento de la mision, el PEI y la internacionalizacion, en esa perspectiva
proponen que se fortalezca el PEP.
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RESUMEN DE LA CARACTERISTICA 1

Después del andlisis de los indicadores asociados a la Misidén Institucional, se
encontré que la Universidad del Magdalena tiene formulada de manera clara y
concisa su mision, la cual esta en conformidad con las normas que la definen como
entidad publica de caracter territorial, en el contexto del desarrollo de la Educacién
Superior en la Costa Caribe colombiana.

Las estrategias institucionales para la difusién de la misién han logrado que la
misma sea de conocimiento de la comunidad académica y que, a través de los
procesos de autoevaluacion y re-significacibn de las actividades misionales
(docencia, investigacion y extensidon o proyeccion social) se realice un continuo
debate sobre la misma para su mejoramiento.

La correspondencia entre la misién y los principios y objetivos establecidos en los
diferentes estatutos y acuerdos permiten dar cumplimiento a la normatividad
establecida para la Educacion Superior. El Programa de Antropologia es una pieza
fundamental para el cumplimiento de la misién de la Universidad, por ser el pilar de
las humanidades en la Institucién durante el proceso de refundacion. De esta
manera, la Universidad logra proyectarse a nivel regional, nacional e internacional al
incorporar de manera sistemética el reconocimiento de la diversidad y la valoracion
de nuestra cultura en la generacion de conocimiento dirigido al mejoramiento de la
calidad de vida, el desarrollo sostenible y la democracia.

En sintesis la comunidad universitaria se identifica con la Mision Institucional, y ésta
se cumple en alto grado.

" Valor Valor % Nivel de
Caracteristica 1 . o
ideal alcanzado alcanzado cumplimiento
Misién Institucional 2,5 2,3 92,0 Pleno

Tabla 12. Valoracién de la caracteristica 1

CARACTERISTICA 2. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

i EIl Pr oy e ct oorienta a procésa educatinoa la administracion y la gestion de
los programas y sirve como referencia fundamental en los procesos de toma de
decisiones sobre la gestion del curriculo, de la docencia, de la investigacion, de la
internacionalizaciéon, de laext ensi -n o proyecci - -n social
(CNA,; Lineamientos de Acreditacion de Programas, 2006:55).

Aspectos Evaluados % alcanzado Nivel de Cumplimiento
Politicas definidas en el proyecto institucional para
desarrollar en el Programa Académico las funciones
de docencia, investigacion, internacionalizacion, 80,0 Alto
extensién o proyeccién social y bienestar de la
comunidad institucional
Criterios que contempla el proyecto institucional para
la toma de decisiones en materia de administracion 76,0 Alto
de recursos y gestion académica del Programa
Criterios que contiene el proyecto institucional para la
toma de decisiones sobre asignacion de cargos,
responsabilidades y procedimientos en los diferentes
programas que ofrece la Institucion

76,0 Alto
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Criterios y orientaciones que contempla el Proyecto
Institucional para adelantar los procesos de auto
evaluacion y auto regulacion de los programas
académicos

Criterios que contempla el Proyecto Institucional para
la evaluacion de estudiantes, profesores y personal 84,0 Alto
administrativo

Criterios y orientaciones que contiene el Proyecto

Institucional para la toma de decisiones en el campo 92,0 Pleno
de la cooperacion interinstitucional

Proyecto Educativo Institucional 84,0 Alto

Tabla 13: Aspectos Evaluados en la caracteristica 2
Fuente: CNA; Lineamientos de Acreditacion de Programas, 2006:55-56

84,0 Alto

La politica general de la Universidad se encuentra contenida en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) de 2008. el cual comprende los lineamientos y politicas,
concertadas con la participacién de todos los estamentos universitarios, en materia
de desarrollo académico, administrativo, disefio pedagogico y curricular, formacién
integral, extension, investigacion, formacién continuada y postgrados, ambientes
virtuales de aprendizaje, bienestar universitario, relaciones internacionales,
procesos de admision de estudiantes, comunicaciones y publicaciones, recursos
educativos e infraestructura, egresados, autoevaluacién y acreditacion, asi como
aguellos en relacion con el desarrollo organizacional y financiero (PEI, 2008).

En materia de docencia, el PEI contempla las politicas para su desarrollo orientada
hacia la consolidacién de un cuerpo docente con alta formacién (maestria y
doctorado) y amplia experiencia en su area de desempefo para garantizar un mayor
impacto en el medio. En este sentido, se apoya la productividad académica y la
formacién continuada con un fondo interno para desarrollar investigacion y un plan
de capacitacion y formacién avanzada que permite que los docentes se mantengan
actualizados e interactlen con los pares regionales, nacionales e internacionales a
través delas redes académicas y la publicacion de los resultados de investigacion
desde el fondo de publicaciones de la Universidad (PEI, 2008).

El disefio pedagdgico y curricular es orientado a la formacién integral del estudiante,
al desarrollo de sus capacidades de liderazgo, valores ciudadanos y competencias
profesionales. Con su formacién se busca contribuir a la construccion una sociedad
justa, con sentido de equidad, democratica, pluralista e incluyente. De esta manera
impulsa el desarrollo de sus capacidades de adaptacion y transferencia de saberes
para que se reviertan en la transformacién de la sociedad (PEI, 2008).

Igualmente propende, de una manera eficiente, por el aseguramiento, adquisicion e
implementacion de las T | C(@exnologias de la Informacion y la Comunicacién) en
los procesos académicos. Para ello, la Institucién adquiere los hardware y software
necesarios para el desarrollo de las actividades misionales (PEI, 2008).

Concibe la evaluacion del aprendizaje como la accion académica por medio de la
cual se produce informacién que permite identificar las deficiencias y avances,
valorar y comprender la eficiencia y eficacia de la formacién académica que sirve de
fundamento para transformar y mejorar la toma oportuna de decisiones coherentes
(PEI; 2008: 34).
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La evaluacion del desempefio docente, como proceso sistematico, se orienta hacia
la calidad de la docencia, elemento substantivo en las politicas de desarrollo
académico institucional con miras a la construccién de una cultura académica de
excelencia (PEI, 2008: 34).

La politica general de autoevaluaciébn y acreditacién esta orientada hacia el
desarrollo de la cultura de la acreditacion permanente y la Acreditacion Institucional
a partir del logro de la acreditacion de los Programas (PEI, 2008: 36).

La educaciéon continuada y de postgrados se orientan hacia la ampliacion de la
oferta académica articulada con la investigacion y soportada en ambientes virtuales
de aprendizaje y uso de las T | C Garantiza la calidad y excelencia académica con
una adecuada promocion y divulgacién de la oferta académica en los diferentes
medios de comunicacién. (PEI, 2008: 37)

Las politicas del Bienestar Universitario contribuyen a la formacién integral de los
miembros de la comunidad universitaria, su ejecucion mejora las condiciones de
vida y generan procesos de cambio institucional, colectivo e individual; apuntan al
mejoramiento de los servicios, la formacion de un semillero de deportistas y artistas
y el desarrollo deportivo a nivel recreativo, formativo y competitivo.

En relacion con las politicas de admisiones y nivelacion de estudiantes establece un
plan de admisién que vela por la permanencia de los estudiantes en los programas
gue ella ofrece, garantiza la seleccion de los aspirantes de acuerdo a las
competencias definidas en los Programas y la Institucién. Ademas con el Programa
de Nivelacién y el Programa de Consejeria se controla las tendencias de desercion
por bajo rendimiento académico y otros factores concomitantes.

En materia de investigacion garantiza el desarrollo del fondo de investigaciones,
FONCIENCIAS, y la asignaciéon de los recursos al mismo, y la apertura de
convocatorias internas para proyectos de investigacion ejecutados desde los grupos
adscritos a las facultades y centros. Se apoya, a través de recursos de
cofinanciacién, los proyectos ganadores de convocatorias de fondos externos
(Colciencias, Ecopetrol, Agencias gubernamentales, Agencias internacionales,
ONG’s, Comunidades, etc.), asi como la inversion en la publicacion de revistas,
libros, materiales audiovisuales (cortometrajes, largometrajes, multimedia, etc.).
Busca la publicacién de resultados de investigacion con un alto nivel de calidad
(indexacion de revistas, evaluacion por pares académicos de proyectos y productos
de investigacion entre otros). La investigacion a nivel del pregrado se promueve a
través de la creacion y consolidacion de los semilleros adscritos a los grupos y a las
facultades con asignacion de recursos para el desarrollo de proyectos en este nivel.

En materia de extension o proyeccion social, se propende por la articulacion e
integracion de la docencia, la investigacion y la extension con un sentido de
responsabilidad social universitaria que promueva la conciencia y ética ciudadana.
Dicha articulacion busca integrar el conocimiento y desarrollo cientifico, tecnolégico
y social en la transformacion del entorno local, regional, y nacional. A la vez, impulsa
la vinculacién con el sector productivo, institucional, social y comunitario a través del
establecimiento de relaciones formales (convenios) y formas de trabajo colaborativo
(alianzas, acuerdos) con los diferentes sectores.
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La internacionalizacion se aborda desde la formacién de una segunda lengua hasta
la promocion de intercambios estudiantiles y docentes, pasantias y demas formas
de relacion con el ambito internacional.

El trabajo con los egresados se orienta hacia el mantenimiento de los vinculos de
los mismos con el alma mater, los cuales pueden ser el contacto mas préximo con el
mercado laboral en el &mbito local, regional, nacional y hasta internacional para
apoyar el posicionamiento del mismo en el medio, la promocion de su capacitacion y
su formacién avanzada. Los logros y trayectorias profesionales de estos, se premian
con la Gaviota Dorada.

A nivel del desarrollo organizacional y financiero, establece un modelo de
planeacion, organizacién y gestion orientado hacia el logro de la calidad integral en
todos los procesos misionales. La administracion de recursos se encuentra definida
a través de la gestion y obtencidn de recursos propios, gestion para el incremento
de los recursos gubernamentales, gestién de aportes privados, y gestion para la
racionalizacion de gastos.

En relacion con los criterios para la toma de decisiones sobre asignacion de cargos,
responsabilidades y procedimientos en los diferentes programas que ofrece la
institucion se establece un modelo de planeacion, gestion y evaluacion que se
enmarca en el desarrollo del Talento Humano.

En el grafico 3 se puede observar una buena aceptacion de las politicas y los
procesos educativos, investigativos, de proyeccion social y bienestar que tienen los
estudiantes y docentes, las cuales se encuentran definidas en el PEI. Por ejemplo,
con relacién a la proyeccién social, el Programa apunta al cumplimiento de esta
estrategia con miras al mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades y el
entorno.
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Grafico 3. Percepcion sobre el Proyecto Educativo Institucional
Fuente: Datos de la encuesta realizada por la Oficina de Autoevaluacion (125 estud. y 16 profesores)
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